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Antrag:

1. Der Gemeinderat nimmt Kenntnis davon, dass die Errichtung eines EFRE-Kreativzentrums
im Kollmar&Jourdan-Gebdaude nach derzeitigem Planungsstand (Realisierungsvariante 3b)
Investitionskosten von 34,25 Mio. EUR netto sowie einen Betriebskostenzuschuss von ca.
29,5 Mio. EUR fiir den gebundenen Betriebszeitraum von 19,5 Jahren erfordert.

2. Der Gemeinderat nimmt zustimmend Kenntnis vom derzeitigen Stand des Nutzungs- und

Betriebskonzepts flr ein EFRE-Kreativzentrum (Anlage 1).

3. Der Gemeinderat beschliel3t:

a. Die Option zum Kauf des Kollmar&Jourdan-Gebéaudes wird derzeit nicht ausgeubt.

b. Das Gebaudemanagement wird beauftragt alternative, kostengunstigere Realisie-
rungsvarianten fur die Einrichtung eines Kreativzentrums im Kollmar&Jourdan-
Gebaude zu suchen und dem Gemeinderat zur Entscheidung vorzulegen.

c. Das Gebdaudemanagement wird weiterhin beauftragt, die bisher noch groben Planun-
gen zur Errichtung eines Neubaus an der Kallhardtstral3e als moglichen alternativen
Standort fur das EFRE-Kreativzentrum voranzutreiben und weiter zu konkretisieren.
Die Ergebnisse des Werkstattverfahrens Kallhardtstrale sind dabei zu berticksichti-

gen.
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d. Der Eigenbetrieb Wirtschaft und Stadtmarketing Pforzheim wird beauftragt die
Konzeption fiir das Netzwerkmanagement mit den externen Partnern weiter zu ent-
wickeln.

e. Der Gemeinderat genehmigt die Verwendung der dem WSP mit Beschluss vom
16.12.2008 im Rahmen des Wirtschaftsplans 2009 (O 1954) zur Verfiigung gestell-
ten Mittel in Hohe von 50.000 EUR fir die Betriebskosten im Rahmen der Errich-
tung des Netzwerkmanagements ,,Kreativwirtschaft.

f. Die Verwaltung wird beauftragt beim Regierungsprésidium Karlsruhe Fordermittel
aus dem Programm ,,Europdischer Fonds fiir Regionale Entwicklung* (EFRE) sowie
erganzende Landesmittel zu beantragen. Hierzu stellt die Verwaltung im Sommer
2009 einen Antrag auf Gewahrung einer Zuwendung zur Forderung regionaler
Clusterinitiativen im Rahmen der Verwaltungsvorschrift des Wirtschaftsministeri-
ums und des Wissenschaftsministeriums Baden-Wdrttemberg zur Forderung der
wirtschaftsnahen Infrastruktur und Eigenkapitalbasis von Unternehmen, des Techno-
logietransfers und der Clusterbildung (VwV EFRE-F6rderung 2007-2013). Grundla-
gen des Clusterantrags sind die in Anlage 2 beschriebenen Planungen zum Netz-
werkmanagement, die im Hinblick auf die Antragsstellung genehmigt werden.

Ziel
Errichtung eines mit EFRE-Mitteln geforderten Kreativzentrums zur Forderung des wirtschaftli-
chen Strukturwandels in Pforzheim und zur Schaffung neuer Arbeitsplatze

Personelle Auswirkungen:

Ab dem 2. Halbjahr 2009 eine 0,5 Stelle, ab dem Jahr 2010 1 Stelle und ab dem Jahr 2011 eine
weitere Stelle fur das Netzwerkmanagement im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs WSP. Im Falle
eines spateren Beschlusses zur Errichtung eines Kreativzentrums insgesamt 4,25 Stellen im Wirt-
schaftsplan des WSP.

Finanzielle Auswirkungen:

Gesamtkosten der Malinahme, Finanzierung Jéhrlich laufende Belastung (Folge-
Beschaffungs-/Herstellungskosten Einnahmen Eigenanteil kosten mit kalk. Kosten abz. Folgeer-
(Zuschiisse, trage und Folgeeinsparungen)

Beitrage u. &.)

250.000 EUR  250.000 EUR |250.000 EUR fir 2010-2012

Mittelbereitstellung:

Haushaltsplan/ Vorgesehen Erforderlich Haushaltsstelle/Planstelle
Wirtschaftsplan Mehr/Weniger
2009 €0,0 Mio
€
Finanzplanung: 250.000 EUR 1.7902.715000
2010 -2012 € je 0,0 Mio.
€
ff. €
Beilage wurde mit Europakoordinator abgestimmt X Ja ] Nicht erforderlich

Gesetzliche Verpflichtung [ ] Rechtsgrundlage und ggf. Erlauterung:

X Ggf. Erlauterung:

Freiwillige Leistung
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Zusammenfassung

Die Stadt Pforzheim plant im Rahmen des von der EU mit 4,8 Mio. EUR (zzgl. 1,7 Mio. EUR in
Aussicht gestellte Landesmittel) geférderten Projekts ,,Kreativ in Pforzheim* die Errichtung eines
Kreativzentrums in Pforzheim. Die Zielgruppe des Projekts sind die erwerbswirtschaftlichen Un-
ternehmen der Kreativwirtschaft. Im Kreativzentrum sollen einerseits vielféltige Unterstiitzungs-
leistungen fur Unternehmen aus Pforzheim und aus der Region angeboten werden. Andererseits
bieten das Zentrum und das Netzwerkmanagement Studenten und Existenzgriindern aus dem Krea-
tivbereich infrastrukturelle Bedingungen, z.B. durch die Nutzung von Arbeitsflachen und von Bi-
roinfrastruktur. Ziel des Gesamtvorhabens ist die Schaffung und Erhaltung von sozialversiche-
rungspflichtigen Arbeitsplatzen. Mit beiden Komponenten, also den Unterstiitzungsleistungen des
Netzwerkmanagements sowie dem Kreativzentrum wird dies erreicht.
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Im Rahmen der Planungen hat die Verwaltung in den letzten Monaten gemal} des Auftrags des
Gemeinderats die Realisierung des Kreativzentrums im Kollmar&Jourdan-Gebéude eingehend ge-
priift und die Kosten fir Erwerb, Sanierung und Umbau des Gebdudes ermittelt. Parallel wurde
alternativ grob die Variante eines Neubaus fur das Kreativzentrum geplant. Im Ergebnis entstehen
bei der Variante Kollmar&Jourdan Kosten in Hohe von 34,25 Mio. EUR netto, bei der Variante
Neubau Kosten in Héhe von 11,5 Mio. EUR netto. Hinzu kommen jeweils die laufenden Be-
triebsmittel. Nicht hierin enthalten ist der Bau einer Tiefgarage, die im Rahmen des Werkstattver-
fahrens KallhardtstralRe geplant wurde und in beiden Varianten benotigt wird. Diese Kosten sind
mit rund 5 Mio. EUR taxiert.

Angesichts der finanziellen Lage der Stadt Pforzheim und den bereits fiir die Zukunft beschlosse-
nen umfangreichen Investitionen im Bildungs- und Verkehrsbereich ist die Sanierung und der Um-
bau des Kollmar&Jourdan-Geb&udes auf Basis der in Abstimmung mit dem Projektbeirat erarbei-
teten Planungsvariante 3b (Veranstaltungssaal im Hof mit Dachausbau) mit ca. 34,25 Mio. EUR
Kosten (netto ohne laufende Betriebskosten) finanziell nicht verantwortbar. In der Variante Neu-
bau kdnnen die im Nutzungs- und Betriebskonzept sowie in den Planungen fiir das Netzwerkma-
nagement vorgesehenen Leistungen des Kreativzentrums ohne Einschrénkungen alternativ umge-
setzt werden. Der stadtische Finanzierungsanteil wiirde sich hierbei auf rund 5,3 Mio. EUR (ohne
laufende Betriebskosten) belaufen. (Zum Vergleich: Stadtischer Anteil bei Variante K+J: 25,4
Mio. EUR).

Angesichts dieser Rahmenbedingungen ware die Variante Neubau aus finanziellen Erwégungen
heraus zu favorisieren. Gleichwohl darf nicht verkannt werden, dass das Kollmar&Jourdan-
Gebdude fir die Stadt Pforzheim einen hohen ideellen Wert hat und fir die Identitat der Stadt und
Ihrer Burgerinnen und Birger von besonderer Bedeutung ist. Die Variante ,,Kollmar&Jourdan-
Gebaude* sollte daher nicht verworfen werden ohne dass zuvor samtliche denkbaren Einsparmaog-
lichkeiten ausgelotet worden sind. Es sollen deshalb — parallel zur Weiterentwicklung eines mogli-
chen Neubaus - Planungsvarianten gesucht und gepruft werden, die moglicherweise eine kosten-
gunstigere Realisierung des Kreativzentrums im Kollmar&Jourdan-Gebdude erlauben. Mit dieser
Untersuchung soll die Verwaltung bis zur nachsten Sitzung des Gemeinderats beauftragt werden.
Festzustellen ist in diesem Zusammenhang, dass damit auf den Abruf der Fordertranche im Jahr
2009 weitestgehend verzichtet wird. Es ist aber auch festzuhalten, dass die Stadt Pforzheim nach
wie vor zu dem EFRE-Projekt ,,Kreativ in Pforzheim* steht und die zeitlichen VVerzogerungen kei-
nen Einfluss auf die grundsatzlichen Ziele und den Willen zur Umsetzung des Projekts haben.

Im Folgenden werden diese kurz zusammengefassten Uberlegungen eingehend erléutert.

I. Grundsatzliche Betrachtungen
A. Ausgangslage und Rahmenbedingungen

Pforzheim weist in Baden-Wrttemberg die héchste Arbeitslosigkeit aller Stadt- und Landkreise
aus. Aufgrund der jingsten negativen Entwicklungen im Zuge der weltweiten Wirtschaftskrise
stieg die Arbeitslosenquote wieder auf tber 10 % an. Die Griinde hierfur liegen allerdings nicht
alleine in der Finanzkrise, sondern sind vielmehr auch in den lokalen Strukturen zu finden. Noch
immer ist der in den 90-er Jahren begonnene Strukturwandel nicht abgeschlossen. Zwar konnten
sich zahlreiche Unternehmen erfolgreich auf die gednderten Rahmenbedingungen und Anforde-
rungen eines globalisierten Marktes einstellen und sich insbesondere in den Bereichen Prézisions-,
Feinwerk- und Dentaltechnik etablieren, viele andere Betriebe haben diesen Prozess jedoch nicht
rechtzeitig in die Wege geleitet. Parallel dazu wurde es gerade in den wirtschaftlich guten Jahren
zwischen 1980 und 1990 versaumt, einen grundlegenden Wandel der Pforzheimer Wirtschaft mit
dem Ziel einer breiteren Diversifizierung der Strukturen anzustoRen und zu forcieren.
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Die Folgen dieser Versdumnisse sind heute mehr denn je zu splren und flihren dazu, dass in Zeiten
des wirtschaftlichen Abschwungs die lokale Wirtschaft Giberdurchschnittlich hart betroffen ist und
die Arbeitslosenzahlen starker ansteigen als in vergleichbaren anderen Stadten in Baden-
Wirttemberg. Diese Strukturschwache hat das Land Baden-Wurttemberg veranlasst, Pforzheim
neben drei weiteren Stadten (Mannheim, Villingen-Schwenningen und Heilbronn), Mittel aus dem
Européischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) zur Verfugung zu stellen. Ziel ist dabei,
die Sicherung und Schaffung von sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatzen. Die eingesetzten
Mittel sollen dabei den Strukturwandel beschleunigen und den negativen Auswirkungen der beste-
henden Strukturen zu begegnen. Auf die bisherigen Beilagen und Beratungen wird ergéanzend ver-
wiesen.

Die in Pforzheim bereits vorhandenen Strukturen legen es nahe, einen Schwerpunkt der Wirt-
schaftsforderung im Bereich der Kreativwirtschaft zu bilden und die vom Land in Aussicht gestell-
ten Fordergelder flr eine nachhaltige Unterstltzung dieses Wirtschaftszweigs zu nutzen. Konkret
gehen die Planungen dahin, ein Kreativzentrum zu errichten, das die Unternehmen der Kreativwirt-
schaft mit unterschiedlichen Dienstleistungen unterstiitzt. Der Gemeinderat der Stadt Pforzheim
hat deshalb am 24.03.2009 ein grobes Nutzungskonzept fir ein solches Kreativzentrum beschlos-
sen und die Verwaltung beauftragt, die Planungen zur Errichtung des Zentrums im Kollmar &
Jourdan-Geb&ude zu konkretisieren. Parallel dazu sollten der Erwerb des Kollmar & Jourdan-
Gebéaudes vorbereitet sowie die bauliche Uberplanung und die Sanierung des Gebaudes vorange-
trieben werden. Dabei waren insbesondere im baulichen Bereich verschiedene Varianten zu erar-
beiten und vorzustellen.

Die Verwaltung hat in den vergangenen Monaten mit héchster Prioritat daran gearbeitet, die Ar-
beitsauftrage des Gemeinderats zu erfullen. Die Ergebnisse dieser Arbeiten wurden dem Projekt-
beirat in dessen Sitzung am 22.06.2009 vorgestellt. Den Fraktionen wurden umfangreiche Pla-
nungsunterlagen tiberlassen.

B. Finanzielle Rahmenbedingungen

Die Stadt Pforzheim leidet seit Jahren unter einem strukturellen Haushaltsdefizit, das auf einer of-
fensichtlichen Einnahmeschwache beruht. Im Vergleich mit anderen baden-wurttembergischen
GroRstadten liegen die Gewerbesteuereinnahmen Pforzheims auf einem Niveau von 50 % des
Durchschnitts der anderen Stadtkreise. Demzufolge ist Pforzheim seit zwei Jahren sog. Sockelge-
meinde und erhalt daher (ber den Finanzausgleich erhéhte Zahlungen. Der Finanzausgleich ist die
wichtigste Einnahmequelle der Stadt geworden. Ein Ausgleich Uber eine breite Schicht mittlerer
Einkommensteuerzahler, wie dies in ebenfalls gewerbeschwachen Stadten wie Freiburg oder Hei-
delberg der Fall ist, fehlt ebenfalls.

Damit brachte die letzte Haushaltskrise in den Jahren 2002 ff. einen erheblichen Konsolidierungs-
druck in den stadtischen Haushalt, um ein Auflaufen von Fehlbetrdgen zu vermeiden. Dank weit-
reichender struktureller Veranderungen und klarer Sparvorgaben konnte ein Aufzehren der Riick-
lagen noch vermieden werden. In der aktuellen Haushaltssatzung 2009-2012 ist jedoch aufgrund
der strukturellen Schieflage des Haushalts fiir die Abdeckung der Fehlbetrage des laufenden Haus-
halts bereits der Verbrauch der Ricklagen eingeplant. Weiterhin ist aufgrund der projektierten
Baumalinahmen ein Anstieg der Bankschulden von 86 Mio. EUR auf 134 Mio. EUR Ende 2012
vorgesehen.

Nach zwei Jahren der finanziellen Erholung, in denen Pforzheim vor allem vom Boom in anderen
Regionen Baden-Wiirttembergs tber den Finanzausgleich profitieren konnte, sind mit der Finanz-
und Wirtschaftskrise seit September 2008 enorme Riickgange im Gewerbesteueraufkommen zu
verzeichnen. Damit ist bereits flir das laufende Jahr 2009 mit Mindereinnahmen von rd. 10 Mio.
EUR Gewerbesteuer (netto) und rd. 6 Mio. EUR aufgrund des Haushaltserlasses des Landes
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Baden-Wirttemberg fur das Jahr 2010 vom 24.06.2009 zu rechnen. Dabei kommt der Stadt noch
zugute, dass aus Betriebspriifungen fiir die wirtschaftlich starken Vorjahre noch Nachzahlungen

anfallen. Diese Ausfélle kdnnen gutenteils noch durch den Vorjahresiiberschuss gedeckt werden,
dennoch verbleibt ein Fehlbetrag von 21,4 Mio. EUR, der durch Ricklagen zu decken ist.

Im kommenden Jahr verscharfen sich die Effekte aus der Krise. Die Einnahmeausfalle summieren
sich mit dem bereits geplanten Fehlbetrag von 12,9 Mio. auf 39,4 Mio. EUR. Daneben werden
aufgrund bereits beschlossener oder fest projektierter MalRnahmen nach heutigem Stand rd. 50
Mio. EUR zusétzliche Kreditaufnahmen notwendig. Damit ist eine erneute Priorisierung und Pri-
fung aller laufender, noch nicht beschlossener Projekte sowie von Alternativliésungen zwingend.

Mittelfristig kann eine Gesundung der stadtischen Finanzen nur durch die Starkung der Einnahme-
seite erfolgen.

I1. Umsetzung des Projekts in Pforzheim
C. Variantendiskussion

Bei der planerischen Umsetzung des Nutzungskonzepts wurden grundsatzlich zwei verschiedene
Varianten betrachtet. Zum einen die Realisierung des Kreativzentrums im Kollmar&Jourdan-
Gebdaude, zum anderen die Realisierung in einem Neubau an der Kallhardtstralie.

1. Kollmar&Jourdan-Gebaude

Der Fokus der Planungen lag entsprechend der VVorgaben aus dem Gemeinderat aus den letzten
Beratungen auf dem Umbau und der Sanierung des Kollmar&Jourdan-Gebdudes. Die Ergebnis-
se der Planungen wurden dem Projektbeirat am 22.06.2009 ausfuhrlich dargelegt. Auf die Bera-
tungen und die dabei den Fraktionen Uberlassenen Planungsunterlagen wird verwiesen. Die wei-
teren Ausflihrungen basieren auf der favorisierten Planungsvariante 3b (Veranstaltungssaal im
Innenhof mit Dachausbau).

Die finanziellen Auswirkungen der Errichtung und des Betriebs eines Kreativzentrums im
Kollmar&Jourdan-Gebaude gestalten sich wie folgt:

a. Erwerbskosten

Fur den Kauf des Gebaudes konnte mit dem Eigentlimer ein Kaufpreis von 4.950.000,00 EUR
zzgl. Nebenkosten in Hohe von ca. 250.000 EUR vereinbart werden. Eine entsprechende nota-
rielle Kaufoption, die bis zum 31.10.2009 von der Stadt Pforzheim ausgeubt werden kann, liegt
vor. Ein Gutachten des unabhéangigen stédtischen Gutachterausschusses hat den Wert des Ge-
béaudes (0,47 Mio. EUR) und des Grundstuicks (1,53 Mio. EUR) allerdings lediglich auf insge-
samt 2,0 Mio. Euro taxiert. Ein weiteres Entgegenkommen war nicht erreichbar. Zwar konnten
Zugestandnisse fiir die Ubergangszeit wahrend der Sanierung des Gebaudes vereinbart werden.
Diese Zugestandnisse betreffen insbesondere mogliche temporére Ausweichraumlichkeiten fir
die jetzigen Mieter des Kollmar&Jourdan-Gebadudes. Dennoch verbleibt eine beachtliche Dis-
krepanz zwischen Geb&udewert und Kaufpreis.

b. Sanierungs-, Umbau- und Einrichtungskosten

GemaR Beschluss des Gemeinderats vom 24.03.2009 (Beilage O 2072) hat die Fa. Acerplan die
Sanierung und den Umbau des Kollmar&Jourdan-Gebaudes geméall dem mit Beschlussvorlage O
2063 beschlossenen Nutzungskonzept geplant. Die hierfiir ermittelten Kosten belaufen sich auf
29,0 Mio EUR netto (inkl. 10% Unwagbarem).
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Mit den ermittelten Investitionskosten von netto 34,25 Mio. EUR fiir den Kauf und die Sanie-
rung des K+J-Gebaudes erhoht sich daher unter Beriicksichtigung der zugesicherten Férdermit-
tel der stadtische Netto-Mittelbedarf auf 25,4 Mio. EUR. Diese sind vollstdndig uber weitere
Kreditaufnahmen zu finanzieren (s.0.). In der bisherigen Finanzplanung sind hierfir lediglich
2,0 Mio. Euro angesetzt. Die kurzfristig anfallenden Planungskosten sind haushaltsrechtlich
noch gedeckt, allerdings ware bei einer solch umfangreichen zusatzlichen Investition grundsatz-
lich nach § 82 GemO ein Nachtragshaushalt zu erlassen. Dies kann jedoch unter Berlcksichti-
gung der Frist der Kaufoption nicht mehr rechtzeitig erfolgen.

c. Betriebskosten

Zu bericksichtigen sind weiterhin die kinftig anfallenden laufenden Betriebskosten des Krea-
tivzentrums.

Die finanziellen Auswirkungen des Betriebs eines Kreativzentrums im Kollmar&Jourdan-
Gebdaude wurden in einem Wirtschaftsplan fur das Netzwerkmanagement zusammengefasst.
Den Planungen liegen die folgenden Rahmenbedingungen zugrunde.

Bereits vor Fertigstellung des Kreativzentrums wird der neu einzurichtende WSP-
Geschéftsbereich ,,Kreativwirtschaft “ ab der 2. Halfte des Jahres 2009 verschiedene Unterstit-
zungsleistungen fur alle Unternehmen der Kreativwirtschaft in Pforzheim implementieren.

Der Teil-Wirtschaftsplan des Geschéftsbereichs Kreativwirtschaft gliedert sich in eine drei Ka-
lenderjahre umfassende Vorbereitungsphase (2. Jahreshalfte 2009 bis incl. 2012) und eine sich
daran anschlielende Betriebsphase. Er hat einen Planungszeitraum von 15 Jahren entsprechend
der Foérdermittelbindungsfrist, die mit Inbetriebnahme des Zentrums 2013 beginnt.

Ertrdge aus der Nutzung von Infrastruktureinrichtungen werden in der Planrechnung erst in der
Betriebsphase generiert, wobei deren Kalkulation auf der Annahme basiert, dass das Betriebs-
und Nutzungskonzept des Kreativzentrums umgesetzt werden kann.

Die Gesamt-Personalkosten beriicksichtigen den Aufbau des Netzwerkmanagements bereits in
der Vorbereitungsphase. In den Abschreibungen ist die im Nutzungskonzept vorgesehene Aus-
stattung (Betriebs- und Geschéftsausstattung, Werkstatt, Technik) abgebildet. Die kalkulierten
Raumkosten berlcksichtigen die interne Verrechnung der Mietkosten und die auf Erfahrungs-
werten beruhenden Betriebskosten. Die Mietkosten wurden anhand des vorliegenden Kaufange-
bots fur das Gebdude und der Sanierungskosten bei einer Abschreibung tber 50 Jahre Nut-
zungsdauer ermittelt. Hieraus ergibt sich fur die EFRE-Flachen eine Jahresmiete von 990.332
EUR. Wéhrend der Sanierungsphase sind als Raumkosten nur Zins und Verwaltungspauschale
sowie verminderte Betriebskosten angesetzt.

Der notwendige Zuschuss der Stadt Pforzheim fir den Geschaftsbereich steigt von rd. 0,4 Mio.
EUR in den Jahren 2010/11, 0,6 Mio. EUR in 2012 auf rd. 1,7 Mio. EUR p.a. in der Betriebs-
phase und betrégt tiber den gebundenen Betriebszeitraum von 19,5 Jahren rd. 29,5 Mio. EUR.

Die in 2009 bendtigten Betriebsmittel kénnen innerhalb des WSP umgeschichtet werden, so dass
eine Zusatzbelastung im laufenden Haushaltsjahr vermieden werden kann. Hierzu wird um Zu-
stimmung gebeten.

Nicht im Wirtschaftsplan berticksichtigt sind die anteiligen Kosten fiir den Nordflugel des Ge-
b&udes, der von Technischem Museum und der Pforzheim Galerie genutzt wird.
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Fur das Technische Museum und die Pforzheim Galerie ergeben sich nach der Sanierung interne
Verrechnungsmieten von rd. 135 TEUR bzw. 58 TEUR (bisher: 74 bzw. 22 TEUR) pro Jahr, die
gegebenenfalls ber eine Zuschusserhthung im stadtischen Haushalt abzudecken sind.

. Neubau an der KallhardtstraRe

Wie mit Beschluss des Gemeinderats vom 16.12.2008 festgelegt, wurde auch die Realisierung
des Kreativzentrums in einem Neubau grob untersucht. Die Untersuchung wurde einerseits im
Werkstattverfahren ,,KallhardtstraRe” betrieben und andererseits iber den konkreten Nutzfla-
chenbedarf weiter verfolgt. Im Kreativzentrum am Metzelgraben sind folgende Raume beinhal-
tet:

e Netzwerkmanagement, Open-Space-Bereich, Multifunktionswerkstatt, Besprechungsraume,
Fotostudio, Kinderbetreuung und Blroraume zur VVermietung
e Foyer mit Ausstellungsflachen. Kommunikationsbereich und ein Veranstaltungssaal

Einschl. der notwendigen Nebenrdume und Verkehrsflachen entsteht eine geplante Bruttogrund-
flache von ca. 2.900 m2. Diese Zahl liegt um ca. 400 m2 Giber dem Flachenansatz im Werkstatt-
verfahren. Eine Verteilung der Bereiche auf zwei Baukorper ist durchaus denkbar, wobei eine
Verbindung der Baukdrper grundséatzlich als notwendig erscheint. Die Verbindung muss nicht
zwingend im Erdgeschol? erfolgen und konnte auch den Gedanken einer Torwirkung aus dem
Werkstattverfahren verfolgen.

Das gesamte Bauvolumen steht tber der geplanten Tiefgarage auf dem beplanten Grundstiick
zwischen Kallhardtstralle und Metzelgraben im Einmundungsbereich und der Achse der Unteren
RodstaBe. Der nicht unerhebliche Flachenbedarf in Erdgeschoss wird die Entwurfsproblematik
bestimmen.

Bei einer Bruttogrundflache (BGF) von 2900 m2 und einem Bruttorauminhalt (BRI) von 11.200
m3 wurde auf den Grundlagen des BKI (Baukosteninformationszentrum) 11,5 Mio. EUR Netto-
baukosten ermittelt. Die exponierte Lage des Geb&udes erfordert eine spezifische Planung und
einen sensiblen Umgang mit der unmittelbaren Umgebung. Die Baukosten enthalten die Kos-
tengruppen 200 bis 700. Die in der Kostengruppe 600 Ausstattung berticksichtigten Kosten wur-
den aus der Planung ,,Kollmar&Jourdan-Gebaude* Gbernommen und beinhalten den Bedarf des
Kreativzentrums, darin enthalten sind unter anderem auch die Erstausstattung der Biiros und
Werkstattbereiche. Die Kostenschatzung wurde ohne Gebaudeplanung rein ber den Flachenbe-
darf aufgebaut, deshalb wurde auf eine Angabe von unwagbarem Mitteleinsatz verzichtet, Prob-
lempunkte, wie die Griindung, die Lage am Metzelgraben und die Integration und Abstimmung
der Baumalinahme bezlglich der Tiefgarage, sind bis dato nicht abgesprochen. Die Nachhaltig-
keit im Fokus beinhaltet der Neubau alle Chancen und Mdglichkeiten, aus energetischer wie
auch aus architektonischer Sicht, fur die Zukunft zu vereinbaren.

Im Werkstattverfahren KallhardtstralRe, welches in diesem Frihjahr als Grundlage fiir die stéd-
tebauliche Entwicklung in diesem Bereich durchgefuhrt wurde, wurde die Variante Neubau be-
ricksichtigt.

Wesentliche Ergebnisse des Werkstattverfahrens KallhardtstraRe sind: Ein Auftaktbereich im
Norden, der das Kunsthaus und eine 6ffentliche Platzflache davor umfasst und dadurch eine att-
raktive Anbindung an den Stadtgarten schafft. Eine punktuelle Bebauung mit Sondernutzungen
bei weitestgehender Freihaltung der Zwischenbereiche als Freiflachen entlang der Kallhardtstra-
Re. Die Gestaltung dieser Freiflachen als Stadtgartenerweiterung und die Verbesserung der Ver-
knupfung mit dem Stadtgarten sowie den 6stlich gegentberliegenden Quartieren in der Calwer-
Stral3e. Die Schaffung einer Platzanlage zwischen Kupferdachle und Kollmar & Jourdan mit
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entsprechender Anpassung der Verkehrsfiihrung sowie die Verbesserung der Situation fiir Ful3-
ganger und Radfahrer. Die Unterbringung von Stellplatzen in einer Tiefgarage im Bereich nord-
lich des Kupferdéchle und die Neuordnung der Parkierungsflachen zu Gunsten des Parkbedarfs
im Quiatrtier.

Ein mdglicher Neubau des Kreativzentrums kénnte gemaR dem stadtebaulichen Konzept im Be-
reich der KallhardtstraRe (aktuell als Parkierung genutzt) zwischen Kupferdéchle und dem ge-
planten Kunsthaus entstehen — mdglich ware hier ein zweigeteilter dreigeschossiger Baukorper,
der eine Torsituation zum Stadtgarten bildet. Somit konnten die oben beschriebenen stadtraum-
lichen Qualitaten und Potentiale gesichert werden.

Die fur das Vorhaben erforderlichen Stellplatze werden in einer Tiefgarage untergebracht. Die
Tiefgarage, die im Werkstattverfahren entwickelt wurde und im Ubrigen auch bei einer Realisie-
rung des Kreativzentrums im Kollmar&Jourdan-Gebaude erforderlich ware, ermdglicht die Un-
terbringung von insgesamt 150 bis 160 Stellplatzen. Im Rahmen der Vorbereitung der Haus-
haltsansatze fiir das zukiinftige Sanierungsgebiet Bleichstralle wurden fur diese Tiefgarage in ei-
ner Grobkostenschéatzung Kosten von ca. 5 Mio. EUR (Planungsrate + Baukosten) ermittelt. Bei
Genehmigung eines Sanierungsgebiets fir den Bereich Bleichstralle kénnten 6ffentliche Stell-
platze durch Sanierungsmittel gefordert werden.

Durch die Realisierung des Kompetenzzentrums in einem Neubau kann eine baulich optimale
Struktur flr die vorgesehenen Unterstiitzungsleistungen des Netzwerkmanagements geplant und
umgesetzt werden. Auch in energetischer Hinsicht kann in einem Neubau ein Musterobjekt ent-
stehen. Moderne Techniken fiihren zu einer hohen Energieeffizienz und zu einer insgesamt 6ko-
logisch hervorragenden Gesamtbilanz, die nicht zuletzt auch durch die EU unter dem Kapitel
»,Nachhaltige Entwicklung*“ gefordert wird.

In wirtschaftlicher Hinsicht wurde analog zur Lésung im Kollmar&Jourdan-Gebéude ein Wirt-
schaftsplan fur den Betrieb des Kreativzentrums berechnet. Hierbei ist mit kumulierten laufen-
den Kosten in Hohe von 19,1 Mio. EUR (Uber die Fordermittelbindefrist bis 2028 zu rechnen.

. Fazit

Grundstlickskauf und Sanierungs- bzw. Baumalinahmen sind in der bisherigen Finanzplanung
mit 10 Mio. EUR bericksichtigt, es wurden Zuschisse von 5 Mio. EUR aus EFRE und weitere
3 Mio. EUR aus Sanierungsmitteln erwartet. Dementsprechend waren bisher 2 Mio. EUR stadti-
sche Komplementérmittel vorgesehen. Da das Sanierungsgebiet BleichstraRe/ Calwerstrasse
nicht zur Genehmigung kam, sind als Zuschisse nun 4,8 Mio. EUR (EU-EFRE), die vorgesehe-
ne Kofinanzierung des Landes von rd. 1,7 Mio. EUR sowie 2,6 Mio. EUR Zuschlsse aus dem
IVVP-Programm des Landes zur energetischen Sanierung (nur bei einer Umsetzung im Koll-
mar&Jourdan-Gebdaude, nicht bei einem Neubau Kallhardtstral3e) zu berticksichtigen. Eine Ge-
nehmigung des Gebiets als Sanierungsgebiet (wurde durch das Wirtschaftsministerium in Aus-
sicht gestellt) konnte in den kommenden Jahren weitere Fordermdoglichkeiten mit sich bringen.

Angesichts der dargelegten schwierigen finanziellen Situation der Stadt in die kommenden Jahre
hinein und den anstehenden und teilweise bereits beschlossenen umfangreichen Investitionen
beispielsweise im Bildungsbereich oder zur Umsetzung des Verkehrsentwicklungsplans kann
die Realisierung des EFRE-Projekts im Kollmar&Jourdan-Gebédude auf Basis der vorliegenden
Planungsvariante 3b nicht verantwortet werden. Die damit verbundenen Kosten von tber 34,25
Mio. EUR netto, davon 25,4 Mio. EUR stédtischem Anteil sind im Haushalt nicht darstellbar.

Gleichwonhl darf der ideelle Wert des Kollmar&Jourdan-Gebdaudes nicht auller Acht gelassen
werden. Das Gebdude hat einen enormen Identifikationswert fur die Stadt und die Birgerinnen
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und Birger. Dementsprechend soll auch geprift werden, ob méglicherweise Gber Spendenaktio-
nen Gelder gewonnen werden konnen, die einen Kauf des Gebaudes und eine Realisierung des
Kreativzentrums im K+J ermdglichen. Gleiches gilt hinsichtlich der Suche nach einem mdgli-
chen externen Partner, der ebenfalls in das Gebaude investiert. Hierzu sollen kurzfristig Gespra-
che gefiihrt werden. Inwieweit derart generierte Drittmittel Auswirkungen auf die Forderung des
Projekts durch die EU und das Land haben, wird ggfs. mit den Genehmigungsbehérden abzu-
stimmen sein. Die Verwaltung wird beauftragt nach Wegen zu suchen wie dieses fiir Pforzheim
so bedeutende Gebaude mit Riicksicht auf die Finanzlage der Stadt in finanziell verantwortbarer
Weise erworben, saniert und genutzt werden kann. Dabei ist keineswegs ausgeschlossen, dass
eine derartige Prifung leider erfolglos verlaufen kénnte. Dem Gemeinderat sollen jedoch die
Ergebnisse dieser Prifungen dargelegt und zur Entscheidung aufbereitet werden.

Dem gegenuber steht nach wie vor die Moglichkeit eine maligeschneiderte Losung fur ein hoch-
wertig ausgerustetes Kreativzentrum in einem Neubau zu realisieren. Der Neubau in der Achse
Kupferdachle — Kreativzentrum — Kunsthaus kann fur das gesamte Quartier und damit auch fur
das in unmittelbarer Nachbarschaft liegende Kollmar&Jourdan-Gebaude vielféltige positive Im-
pulse liefern und Folgeinvestitionen ausldsen. Stadtebaulich und stadtgestalterisch konnte der
Bereich mit der verbesserten Einbindung des Stadtgartens eine erhebliche Aufwertung erfahren.
Das Kollmar&Jourdan-Geb&ude behalt seinen heute schon innewohnenden besonderen und kre-
ativen Geist, den Charme und die Atmosphare dieses Pforzheimer Industriedenkmals. Eine zu-
kinftige Nutzung von R&aumlichkeiten des Kollmar&Jourdan durch das Kreativzentrum in Form
von Anmietungen ist keinesfalls ausgeschlossen und eine durchaus realistische Entwicklungs-
maoglichkeit. Dazu kann ein Neubau in einem uberschaubaren finanziellen Rahmen (stadtischer
Eigenanteil: 5,3 Mio. EUR) bewerkstelligt werden, mdglicherweise sogar ohne dabei auf EFRE-
Fordermittel verzichten zu mussen (sh. unten H.).

Die Planungen eines Neubaus sind noch nicht in einem Detaillierungsgrad wie er hinsichtlich
der Variante 3b im K+J-Gebaude gegeben ist. Die Verwaltung wird beauftragt, diesen Pla-
nungsgrad innerhalb des vorgesehenen Finanzrahmens bis hin zur endgtltigen Entscheidung zu
erarbeiten.

D. Weitere Schritte

Der Fokus der Uberlegungen richtete sich analog der Priifauftrage des Gemeinderats bisher eindeu-
tig auf das Kollmar&Jourdan-Gebaude. Entsprechend weitergehend sind hier Planungstiefe und
Planungsreife. Daher sind nun die Planungen flr einen méglichen Neubau an der Kallhardtstral3e
uber die Sommerpause hinweg zu konkretisieren und zu vertiefen. Grundlagen fir die weiteren
Planungen wurden im Werkstattverfahren KallhardtstraRe und mit dem Nutzungs- und Betriebs-
konzept sowie der Konzeption fiir das Netzwerkmanagement gelegt. Diese Uberlegungen gilt es
nun in konkrete Entwiirfe fir den Neubau des Kreativzentrums zu tibertragen und umzusetzen. Mit
dieser Aufgabe soll das stadtische Gebaudemanagement beauftragt werden.

Parallel hierzu wird die Verwaltung nach den Alternativen suchen, die moglicherweise eine Um-
setzung der Planungen im Kollmar&Jourdan-Gebdude doch in verantwortbarer Weise finanzierbar
und darstellbar machen. Hierzu sind auch Gesprach mit Dritten zu fiihren oder alternative Mog-
lichkeiten zur Gewinnung finanzieller Drittmittel zu prifen.

Die Stadt wird beim Regierungsprésidium Karlsruhe eine Antrag auf Gewéhrung einer Zuwendung
zur Forderung regionaler Clusterinitiativen im Rahmen der Verwaltungsvorschrift des Wirt-
schaftsministeriums und des Wissenschaftsministeriums Baden-Wirttemberg zur Férderung der
wirtschaftsnahen Infrastruktur und Eigenkapitalbasis von Unternehmen, des Technologietransfers
und der Clusterbildung (VwV EFRE-F6rderung 2007-2013) stellen.
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Unabhéngig von der Standortfrage wird das Netzwerkmanagement bereits 2009 seine Arbeit auf-
nehmen und Unterstltzungsleistungen fir die Kreativwirtschaft mit den externen Partner wie IHK,
Hochschule und Unternehmen aus diesem Bereich weiterentwickeln und anbieten.

I11. Hintergrundinformationen zum EFRE-Projekt ,,Kreativ in Pforzheim*
E. Wirtschaftliche Herausforderungen Pforzheims

In den n&chsten Jahren werden sich die wirtschaftlichen Herausforderungen fur Pforzheim weiter
deutlich verschérfen. Der Grund hierfur liegt in einer zunehmenden Dynamik des Strukturwandels
und eines verschéarften nationalen und internationalem Wettbewerbs. Beide Komponenten werden
in zweierlei Hinsicht durch die Wirtschaftskrise verstarkt. Zum einen verschlechtern sich die auf
die Unternehmen einwirkenden Bedingungen wie z.B. die Auftragslage, die Zahlungsmodalitéten,
der Preisdruck, u.a.. Zum anderen sind von der Wirtschaftskrise diejenigen Branchen betroffen, die
vor allem im Stdwesten — und damit auch in Pforzheim - dominant sind. Hierzu z&hlen die Auto-
mobilproduktion und —zulieferindustrie und der Maschinenbau.

1. Wirtschaftstruktur und Wirtschaftspolitik in Pforzheim

Die Wirtschaftsstruktur in Pforzheim zeichnet sich wie folgt aus:

- Ein hoher Anteil der Bruttowertschopfung wird durch die Unternehmen des produzie-
renden Gewerbes erwirtschaftet.

- Einen besonderen Schwerpunkt im produzierenden Gewerbe bilden hierbei die Metall-
verarbeitung (insbesondere Stanz- und Prazisionstechnik) samt Zulieferindustrie, der
Maschinenbau sowie die Dental- und Medizintechnik. Die Schmuck- und Uhrenindust-
rie ist seit Jahrzehnten riicklaufig und sie hat ihre ehemals dominierende Stellung in der
Arbeitsplatzschaffung und in der Wertschépfung verloren.

- Der Dienstleistungssektor, vor allem im Bereich der wissensbasierten Dienstleistungen,
ist derzeit weniger ausgepragt. Ausnahme bilden hier die Werbeagenturen und Design-
und Ingenieurbdiros, die in Pforzheim einen relativ starken Besatz aufweisen.

- Andere Strukturmerkmale wie die Exportquote, die Einkommenshdhe, die Produktivi-
tat, der Akademikeranteil oder die Verteilung in den BetriebsgréRenklassen liegen im
Durchschnitt bzw. sind leicht unterdurchschnittlich.

Ausgehend von den beschriebenen Strukturen konzentriert die Stadt ihre kommunale Wirtschafts-
politik auf drei Wirtschaftsbereiche, mit deren Hilfe es zum einen mdglich ist, die 0.g. Defizite
abzumildern bzw. langfristig zu beseitigen und die zum anderen ein hohes Mal} an wirtschaftlicher
Authentizitat besitzen.

Es sind dies die Bereiche:
- Technologieorientierte Unternehmen
- Prazisionstechnik in der Metallverarbeitung sowie die Dentaltechnik
- Unternehmen der Kreativwirtschaft.

Die Wirtschaftsforderung fur die beiden ersten Bereiche erfolgt durch das Technologiezentrum
Innotec und mit einer Clusterinitiative fir die Prazisions- und Dentaltechnik.

Die nachhaltige Unterstlitzung der Kreativwirtschaft soll im Rahmen eines Netzwerkmanagements
mit Hilfe umfangreicher Unterstutzungsleistungen fur alle erwerbswirtschaftlichen Unternehmen
der Kreativwirtschaft erfolgen. Hierfur ist der Bau eines Kreativzentrums geplant. Dieses Gebdude
dient als zentraler Standort fur die Netzwerkmanagementaktivitaten die im Einzelnen in Anlage 2
vorgestellt sind.
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2. Bedeutung der Kreativwirtschaft

Definition der Kreativwirtschaft
Wenn im Folgenden von Unternehmen der Kreativwirtschaft gesprochen wird, dann sind hierunter
Personen und Unternehmen mit den folgenden Merkmalen zu verstehen:

- Unternehmen, die einen erwerbswirtschaftlichen Zweck verfolgen bzw. diesen anstre-
ben. Letzteres gilt insbesondere fir Existenzgriinder. Des Weiteren sollen auch Studen-
ten der Bereiche der Kreativwirtschaft (z.B. aus der Fakultat fir Gestaltung der Hoch-
schule Pforzheim) flr Aktivitaten gewonnen werden.

- Inder Bestimmung der Zugehdrigkeit zur Kreativwirtschaft folgt die Verwaltung der im
dem Frihjahr 2009 veroffentlichten Definition des Bundesministeriums fur Wirtschaft
und Technologie®. Es handelt sich um die Kernbranchen Musikwirtschaft, Buchmarkt,
Kunstmarkt, Filmwirtschaft, Rundfunkwirtschaft, Markt fur darstellende Kiinste, De-
signwirtschaft, Architekturmarkt, Pressemarkt, Werbemarkt sowie um die Soft-
ware/Games-Industrie. Da fiir Pforzheim jedoch die Schmuckgestaltung, -herstellung
und der Schmuckhandel von groRer Bedeutung? und ebenfalls stark gestalterisch und
kreativ geprégt sind, wurden diese Teilmarkte mit zur Kreativwirtschaft gezéhlt.

Bedeutung der Kreativwirtschaft fiir Pforzheim

Entsprechend der obigen Definition gehdren in Pforzheim 1.325 bei der IHK registrierte Unter-
nehmen zur Kreativwirtschaft. Dies sind ca. 16 % aller Betriebe. Hinzu kommen ca. 170 Kreativ-
unternehmen des Handwerks®. Der Schwerpunkt liegt auf den Bereichen Design, Uhren und
Schmuck sowie Unternehmensberatung/Werbung und IT-Wirtschaft, die sich aus dem Wirtschafts-
schwerpunkt ,,Versandhandel* weiterentwickelt haben. Berlcksichtigt man weiterhin, dass die
Hochschule Pforzheim die Studiengdnge Schmuck-, Mode-, Industrial- und Transportation Design
anbietet sowie die Studiengénge visuelle Kommunikation und Marketing, dann ist ein derartiger
Schwerpunkt nicht verwunderlich.

Die Kreativwirtschaft ist fur Pforzheim jedoch nicht nur die Summe der Betriebe. Kreativitét be-
deutet fur Pforzheim ein hohes MalR Authentizitat. Die Stadt verdankt ihr friiheres Wachstum und
ihre Wirtschaftskraft der Schmuckgestaltung und —herstellung. Die Menschen in Pforzheim haben
aufgrund ihrer Wirtschaftstradition die Fahigkeiten zur prazisen Arbeit und zur Kreativitat.

Mit der Unterstutzung der Kreativwirtschaft werden diese historisch verwurzelten und gewachse-
nen Stérken genutzt, um sie weiterzuentwickeln und wirtschaftliche und strukturelle Ziele zu errei-
chen, insbesondere den Arbeitsmarkt zu starken.

F. Ziele

Ubergeordnetes Ziel ist die Sicherung und Schaffung sozialversicherungspflichtiger Arbeitsplitze
in Pforzheim. Mit dem Vorhaben ,,Kreativ in Pforzheim* wird die Kreativwirtschaft in Pforzheim
gezielt und nachhaltig unterstiitzt. Das Hauptziel des Projektes ist es, einen Beitrag zur nachhalti-
gen Entwicklung der Stadt, zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und zur Starkung des Ar-
beitsplatzpotenzials und dessen Stabilisierung auf hoherem Niveau zu leisten. Damit orientiert sich
das Projekt an der Lissabon-Strategie der EU (Schaffung von Arbeitsplatzen und Starkung der
Wetthewerbsfahigkeit in einer wissensbasierten Gesellschaft).

! Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie (2009): Gesamtwirtschaftliche Perspektiven der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft in Deutschland, Forschungsbericht Nr. 577.

% Ca. 70 % der bundesdeutschen Schmuckproduktion sowie ca. 80 % der deutschlandweiten Exporte kommen aus
Pforzheim.

® Die Zahlen stammen vom Februar 2009.
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Dartiber hinaus soll mit dem Projekt ,,Kreativ in Pforzheim* ein Beitrag zu den EU-
Querschnittszielen geleistet werden. Diese umfassen die Gleichstellung von Méannern und Frauen,
die Nichtdiskriminierung sowie die nachhaltige Entwicklung (Umweltaspekt).

G. ,,Kreativ in Pforzheim*

Das Vorhaben ,,Kreativ in Pforzheim* besteht aus drei Bausteinen bzw. Malinahmen, die sich in-
haltlich erganzen und sich dadurch gegenseitig fordern. Jede MalRnahme kann jedoch auch isoliert
oder in unterschiedlichen Zeitrdumen verwirklicht werden.

Es handelt sich um die Bausteine:

1. Kreativmeile

2. Kreativzentrum

3. Netzwerkmanagement — Unterstltzungsleistungen fir Cluster der Kreativwirtschaft

Die folgenden Ausfiihrungen konzentrieren sich auf die MaRnahmen Kreativzentrum und Netz-
werkmanagement. Mit diesen Bausteinen mussen die anvisierten Ziele erreicht werden und diese
Bausteine sind die Grundlage fur eine ebenfalls gewiinschte Positionierung Pforzheims als Krea-
tivstandort. Vor diesem Hintergrund erklart sich auch die Ausrichtung des Kreativzentrums und
des Netzwerkmanagements auf erwerbswirtschaftliche Unternehmen der Kreativwirtschaft. Damit
ist die Forderung der Kreativwirtschaft eine MalRnahme der Struktur- und Wirtschaftsforderung.

1. Kreativmeile

Die Kreativmeile ist die rdumliche Verbindung mehrerer selbststandiger Institutionen. Hierzu zéh-
len:
- Schmuckmuseum: Das Museum beherbergt eine in Europa einzigartige Sammlung von
Schmuck aus flnf Jahrtausenden.
- Theater und CCP als Statten fir Messen, Kongresse, hochwertige Kultur und weitere
Veranstaltungen
- Schmuckwelten: Sie stellen eine europaweit einzigartige Verbindung aus Schmucker-
lebniswelt, Schmuckausstellung und Einkaufsplattform dar. Es gibt keinen Ort in Euro-
pa, der auch nur im Ansatz die qualitative und quantitative Darstellung von Schmuck
und Uhren erreicht, wie dies in den Schmuckwelten geschieht.
- Goldschmiedemeile: Mit Hilfe zahlreicher Schautafeln wird Gber die Geschichte der
Schmuck- und Uhrenindustrie informiert.
- Pforzheim Galerie: Hier wird das Schaffen von Kiinstlern aus der Region dokumentiert.
- Technisches Museum der Pforzheimer Schmuck- und Uhrenindustrie: Es gehort zu den
Renommiertesten seiner Art in Europa.
- Kreativzentrum Pforzheim

Geplant ist, diese Institutionen zu einer ,,Kreativmeile* zu verbinden und damit zwischen den je-
weiligen Einrichtungen eine wirtschafts- und kunsthistorische Verbindung zu schaffen. Diese bil-
det die Grundlage fur eine zielgerichtete Vermarktung. Dabei kommt es weniger darauf an, ein
durchgehendes Corporate Design fiir alle Institutionen zu entwerfen, als vielmehr die thematische
Positionierung abzustimmen und dann individuell umzusetzen.

2. Kreativzentrum

Das Kreativzentrum ist eine zentrale MalRnahme des EU-Fordermittelantrags im Rahmen des EF-
RE-Programms. Hierbei handelt es sich um R&umlichkeiten, in denen mit verschiedenen Mal3nah-
men die Unternehmen der Kreativwirtschaft mit rdumlicher und technischer Infrastruktur unter-
stlitzt werden.
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2.1 Raumliche Infrastruktur und ihre Nutzung

Innerhalb des Kreativzentrums wird es unterschiedliche Nutzungen fiir Unternehmen der Kreativ-
wirtschaft geben. Die folgende Auflistung zeigt die verschiedenen Mdglichkeiten der raumlichen
Nutzungen auf:

- Gemeinschaftsflachen

- Eigenflachen

- Sonderflachen

- Individualflachen (gilt nur fiir das Kollmar & Jourdan Gebdude)

Je nach Zuordnung zu den einzelnen Flachentypen ergeben sich fiir eine Vermietung unterschiedli-
che Rahmenbedingungen. Im Folgenden werden fir alle drei Fl&chentypen Nutzungs- und Vermie-
tungskonzepte vorgestellt, die in den Anlagen weiter prazisiert sind.

Gemeinschaftsflachen und Eigenflachen

Unter Gemeinschaftsflachen werden alle Flachen verstanden, die in der Nutzung allen Unterneh-
men der Kreativwirtschaft in Pforzheim zur Verfiigung stehen. Hierbei handelt es sich um die fol-
genden Raumlichkeiten:

- multifunktionaler Werkstattraum,

- Fotostudio,

- Raum mit Einzelarbeitsplatzen sowie Projektarbeitsplatze fur Studenten (open-space
Bereich),

- funf kleine Einzelrdume als Ergédnzung zu dem open-space Bereich,

- Kinderspielflache,

- Besprechungsraume,

- Teekiichen

- Veranstaltungssaal mit Nebenraumen

- R&aume fur das Netzwerk- und Zentrumsmanagement.

Sonderflachen
Als Sonderflachen werden diejenigen Flachen verstanden, die durch ein Unternehmen gemietet
werden, zu denen die Offentlichkeit jedoch Zugang hat.

Individualflachen

Nur im Kollmar & Jourdan Gebdude besteht die Moglichkeit Gewerbeflachen langfristig weiterzu-
vermieten. Bei diesen Individualflachen handelt es sich um Gewerbeflachen, die zur Vermietung
an alle Personengruppen in Frage kommen, die im Bereich der Kreativwirtschaft arbeiten. Das sind
beispielsweise etablierte Unternehmen, Existenzgriinder, Studenten oder Absolventen der Fach-
schulen. Die folgenden Uberlegungen konzentrieren sich auf Griindungsunternehmen sowie auf
bereits bestehende Betriebe. Projekte mit Studenten und Auszubildenden werden im Rahmen des
Netzwerkmanagements bertcksichtigt.

Die fur die Vermietung relevanten Bedingungen sind im Vermietungskonzept (Anlage 1) erléutert.
Dies sind: Mietvoraussetzung (Branche, Alter), Mietdauer, Mietzins mit Sonderkonditionen der
Mieter fiir die Malinahmen des Netzwerkmanagements sowie mogliche Kriterien fur eine Mieter-
auswahl.

2.2 Technische Infrastruktur und ihre Nutzung

Das Kreativzentrum unterstiitzt mit seiner Infrastruktur alle Unternehmen der Kreativwirtschaft.
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Neben der 0.g. rdumlichen Infrastruktur ist eine technische Infrastruktur geplant. Sie umfasst die
hausinterne und externe Telekommunikation und die Ausstattung der Gemeinschafts- und Eigen-
flachen (Werkstattbereich, Fotostudio, Einzel- und Projektarbeitspléatze, Besprechungsrdume und
Veranstaltungsraum, Arbeitsplatze fir das Zentrumsmanagement).

Neben den spezifischen technischen Ausstattungen fur die jeweiligen Raume bendtigt das Zentrum
Materialien und Technik, welche an die Mieter und an Externe vermietet werden kann. Hierzu zah-
len: Beamer, Overhead-Projektor, Copyboard, Digitalkamera, Zentralkopierer, Konferenztelefon
u.a.

3. Netzwerkmanagement — Unterstitzungsleistungen fir ein Cluster der Kreativwirtschaft

Das Netzwerkmanagement hat das Ziel, ein Cluster fiir die Kreativwirtschaft aufzubauen und sie
zu unterstiitzen. Es verbindet Unternehmen, Hochschule, Forschungseinrichtungen, wirtschaftsna-
he Einrichtungen und Verbande und trégt dadurch zur Starkung der Innovationstatigkeit, zum
Technologietransfer und zur Férderung der unternehmerischen Initiative bei.

Weiterhin wird das Netzwerkmanagement die nationale und internationale Positionierung des
Standortes Pforzheim im Bereich der Kreativwirtschaft/Design starken. Durch seine koordinieren-
de Funktion wird es die Aufgabe einer gemeinsamen und damit starken AufRendarstellung tber-
nehmen. Zur Erreichung einer entsprechenden AuRenwirkung werden geeignete Projekte entwi-
ckelt und durchgefiihrt. Hierbei muss man davon ausgehen, dass mindestens ein grofieres Projekt
im Jahr umgesetzt werden muss, um den nationalen Bekanntheitsgrad Pforzheims fiir die Kreativ-
branche mittelfristig zu erhohen. Die Konzeption und Abwicklung dieses Teils des Standortmarke-
tings wird vom Netzwerkmanagement Gibernommen.

Das Netzwerkmanagement konzipiert und organisiert auBerdem Unterstiitzungsleistungen fur Per-
sonen und Unternehmen der Kreativwirtschaft in Pforzheim und der Region. Damit wendet sich
das Management an alle erwerbswirtschaftlichen Personen / Unternehmen der Kreativwirtschatft,
unabhéngig ob sie im Kreativzentrum eingemietet sind oder nicht. Diese Betonung ist wichtig, da
das Gesamtvorhaben die Aufgabe hat, dauerhafte sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze in
Unternehmen der Kreativwirtschaft zu schaffen und bestehende zu sichern. Dies kann jedoch nur
dann erfolgreich gelingen, wenn der Fokus auf die Stadt und die Region gelegt wird und nicht nur
auf die Mietparteien im Kreativzentrum.

Nachfrageorientierte VVorgehensweise des Netzwerkmanagements

Die Kreativwirtschaft zeichnet sich durch ein hohes Mal3 an Heterogenitét aus. Sie besteht vorwie-
gend aus Klein- und Kleinstunternehmen und ist aufgrund ihrer Vielfalt nicht organisiert. Stattdes-
sen gibt es Uberdurchschnittlich viele ,,Einzelkdmpfer®, die sich temporar zu Projekten zusammen-
schlieRen. Gleichzeitig stehen sie aber auch in einem starken Wettbewerb zueinander.

Um trotz dieser nicht einheitlichen Ausgangslage Projektideen fir Unterstlitzungsmalinahmen
entwickeln zu kdnnen, wurden Dutzende von Einzelgesprachen mit Personen aus den unterschied-
lichsten Bereichen der Kreativwirtschaft gefuhrt. Hierbei handelte es sich um Unternehmen, Insti-
tutionen, Hochschulen und Studenten. Parallel hierzu wurden zwei zielgruppenorientierte Befra-
gungen durchgefuhrt: eine richtete sich an Unternehmen, die andere an Studenten der Hochschule
Pforzheim. Die insgesamt erhaltenen Erkenntnisse wurden systematisiert ausgewertet und mit Pro-
jektvorschlégen weiterentwickelt. Im Anschluss hieran wurden diese Vorstellungen mit erfahrenen
Kollegen, welche bereits in der Kreativwirtschaft arbeiten, bzw. mit Initiativen, die vergleichbare
Teilprojekte umsetzen, diskutiert. Abschliefend wurden die Ergebnisse in einer moderierten Runde
mit Kreativschaffenden aus unterschiedlichen Bereichen diskutiert. Herauskristallisiert hat sich
daraus ein maglicher MaRnahmenkatalog mit sechs verschiedenen Schwerpunkten. Sie dienen als
Grundlage fir die Konzeption zukinftiger Unterstiitzungsmalinahmen des Netzwerkmanagements.
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Schwerpunkte des Netzwerkmanagements
Das Netzwerkmanagement wird mit den folgenden Schwerpunkten arbeiten:

- Kooperation mit institutionellen Netzwerkpartnern.

- Kommunikationsunterstutzung fir die Unternehmen der Kreativwirtschaft.

- Unterstitzung der Kommunikation und Kooperation sowohl zwischen den Unterneh-
men der Kreativwirtschaft als auch zwischen ihnen und Unternehmen anderer Bran-
chen.

- Offentlichkeitsarbeit fiir das Kreativzentrum, die Unterstiitzungsleistungen sowie den
Standort Pforzheim als Kreativstandort.

- Fortbildung und Schulung fir Personen und Unternehmen der Kreativwirtschaft.

- Institutionelle Unterstiitzung.

Die gemeinsam mit den Unternehmen und Einzelpersonen erarbeiteten Schwerpunkte spiegeln den
aktuellen Stand an moglichen Unterstiitzungsleistungen und Bedurfnissen wider. Im Laufe der Jah-
re konnen sich die Schwerpunkte &ndern. Dem Netzwerkmanagement kommt dabei auch die Auf-
gabe als Moderator und Initiator zu. Auf Basis dieser Schwerpunkte werden in den kommenden
Monaten weitere Gesprache zur Verfeinerung der Konzeption erfolgen. Dabei werden wie bisher
die externen Partner wie Hochschule, IHK oder Handwerkskammer genauso wie Unternehmen aus
der Kreativwirtschaft weiterhin eng eingebunden sein. Ziel ist es ein moglichst passgenaues Kon-
zept fur die Anforderungen und Erwartungen der Kreativwirtschaft zu gestalten.

Das Netzwerkmanagement wird in der Folge vorrangig die Aufgabe haben, Unterstiitzungsleistun-
gen flr Personen und Unternehmen der Kreativwirtschaft zu konzipieren und zu organisieren so-
wie nationale und internationale Standortmarketingmanahmen durchzufiihren. Es ist dartber hin-
aus fir die Organisation und die Serviceleistungen im Zentrum zusténdig. Fur den Fall, dass letzt-
lich die Variante ,,Neubau an der KallhardtstraRe* realisiert wird, soll das Netzwerkmanagement
eine aktive Gewerberdumevermittlungsfunktion tibernehmen. D.h. statt der Vermietung eigener
Raume — wie dies im Kollmar&Jourdan Geb&ude der Fall ware - sollen leerstehende Gewerberéau-
me in anderen Geb&uden an Unternehmen und Existenzgriinder der Kreativwirtschaft vermittelt
werden. Je nach Erfahrungen kénnte man in einem spéteren Schritt — z.B. mit der Fertigstellung
des Kreativzentrums im Jahr 2012 - eine mit dem Innotec vergleichbare Vermietungsfunktion auf-
bauen. Dort mietet der WSP vom Immobilieneigentiimer eine gréRRere Mietflache, um sie dann an
Kleinunternehmen und Existenzgriinder unterzuvermieten.

Institutionelle Organisation des Netzwerkmanagements

Das Netzwerkmanagement erfolgt durch den Eigenbetrieb fiir Wirtschaft und Stadtmarketing
Pforzheim (WSP). Organisatorisch wird das Management dem WSP zugeordnet und als neuer Ge-
schaftsbereich des Eigenbetriebs etabliert. Entsprechend wird die Betriebssatzung des WSP durch
den Gemeinderat anzupassen sein.

Eine so gestaltete Organisation bietet sich aus folgenden Griinden an:

- Der WSP verflgt aufgrund seiner langjadhrigen Managementaufgabe beim Innotec Gber
umfangreiche Erfahrung in Unterstitzungsleistungen fiir etablierte Unternehmen aber
auch fir Existenzgrinder und junge Unternehmen.

- Als Eigenbetrieb geniel3t der WSP Umsatzsteuervorteile.

- Sowohl beim Innotec, als auch beim Kreativzentrum handelt es sich um MaRnahmen
der branchenspezifischen Wirtschaftsférderung. Sie sind in die kommunale Wirt-
schaftspolitik der Stadt eingebunden. Zwischen den Unterstiitzungsleistungen fur die
beiden Zentren und der allgemeinen Wirtschaftsforderung gibt es erhebliche und be-
wusst geforderte Synergien.
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Die geplanten Unterstiitzungsleistungen kommen allen erwerbswirtschaftlichen Betrieben der Kre-
ativwirtschaft zugute. Deswegen sollen sie zeitlich unabhangig von einem mdéglichen Neubau oder
von Erwerb, Sanierungs- und Umbaumal3nahmen im Kollmar&Jourdan-Geb&dude durchgefuhrt
werden. Der WSP Geschéftsbereich ,,Kreativwirtschaft” soll im 2. Halbjahr 2009 seinen Betrieb
zunéchst mit einer zusétzlichen 0,5 Personalstelle aufnehmen. Ab Januar 2010 ist eine Stelle fur
die Leitung des Netzwerkmanagements vorgesehen. Ab 2011 wird diese Leitung durch eine Assis-
tenz unterstitzt. Fir die Zeit nach einem endgltigen Beschluss zur Errichtung eines Kreativzent-
rums ist der Ausbau des Netzwerkmanagements bis hin zur geplanten vollstandigen Handlungsfa-
higkeit auf Basis der vorgelegten Konzeption vorgesehen. Hierzu sind in einem weiteren Schritt
dann weitere 1,75 Personalstellen notwendig, tber die zu einem spéateren Zeitpunkt zu entscheiden
sein wird.

H. Erlauterung des Forderantrags sowie europarechtliche Rahmenbedingungen
Auswirkungen auf den Férderantrag

Die oben vorgeschlagenen weiteren Untersuchungen hinsichtlich des Standorts des Kreativzent-
rums haben notwendigerweise Auswirkungen auf den Forderantrag aus dem Européischen Fonds
flir Regionale Entwicklung.

Die zur Errichtung des Kreativzentrums benétigten Fordermittel werden der Stadt Pforzheim in
Jahrestranchen mit steigender Hohe zur Verfligung gestellt. Hierbei gilt die n+2-Regelung, d.h. die
Tranche von 2007 muss im Jahr 2009 abgerufen werden. Anders als bislang vorgesehen kann auf-
grund der Ablehnung der Realisierung des Kreativzentrums im K+J auf Basis der bisherigen Pla-
nungen und auch bei einem sofortigen Beschluss zu einem Neubau an der Kallhardtstral3e aus zeit-
lichen Griinden der Antrag auf Forderung des Erwerbs/des Baus des Kreativzentrums im Jahre
2009 nicht mehr gestellt werden.

Im Hinblick auf die beschriebene Entwicklung des Netzwerkmanagements ist es moglich, einen
Antrag auf Gewahrung einer Zuwendung zur Foérderung regionaler Clusterinitiativen im Rahmen
der Verwaltungsvorschrift des Wirtschaftsministeriums und des Wissenschaftsministeriums Ba-
den-Wurttemberg zur Férderung der wirtschaftsnahen Infrastruktur und Eigenkapitalbasis von Un-
ternehmen, des Technologietransfers und der Clusterbildung (VwV EFRE-F6rderung 2007-2013)
zu stellen. Wird dieser Antrag bewilligt, kénnen von den rund 4,8 Mio. EUR fur investive Ausga-
ben bis zu 600.000 EUR fir einen Zeitraum von drei Jahren auf das Netzwerkmanagement umge-
schichtet werden. Der Antrag wird im Jahr 2009 fir die kommenden drei Jahre (ab 01.10.2009)
gestellt.

Durch die zeitliche Verzégerung bei der Antragstellung kann die Tranche aus 2007 in Hohe von
404.674 EUR nicht abgerufen werden und ist zundchst als verloren zu betrachten. Denn ausschlag-
gebend ist nicht das gesamte Kalenderjahr 2009, sondern der Stichtag 30.09.2009. Nach dem Aus-
gabenerstattungsprinzip kénnen nur Fordermittel abgerufen werden, die bis zu diesem Zeitpunkt
tatsachlich geleistet wurden und belegbar sind. Bezlglich des Tranchenverlusts aus 2007 wurde
jedoch seitens des Wirtschaftsministeriums signalisiert, dass der Mittelabruf in anderen Bereichen
den Nichtabruf durch die Stadt Pforzheim kompensieren kann und diese Mittel Pforzheim wahr-
scheinlich 2010 zur Verfligung stehen. In diesem Fall wirden also keine Mittel verloren gehen.

Der Nicht-Abruf der EFRE-Mittel (Tranche 2007) ware auch dadurch nicht zu kompensieren, dass
der Antrag fur das Netzwerkmanagement vorgezogen wird. Denn die dabei geltend zu machenden
Kosten, hauptséchlich fir Personal, missen bis zum Stichtag 30.09. verausgabt sein. Diese Kosten
flir das Netzwerkmanagement fallen jedoch iberwiegend erst ab Herbst 2009 und dann ab 2010 an.
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Zu den Landesmitteln ist zu sagen, dass nur fir in 2009 gestellte Antrage eine Garantie der Lan-
desmittel fur die gesamte Forderperiode ausgesprochen wurde. Die weitere Kofinanzierung durch
Landesmittel ist im Landeshaushalt in der mittelfristigen Haushaltsplanung jedoch vorgesehen.

Nach der Entscheidung des Gemeinderats wird der Antrag auf Forderung aus der Cluster-Initiative
ausformuliert. Jeder Fraktion wird selbstverstandlich ein Exemplar des Antrags zur Kenntnis
ubermittelt werden.

Nach bisherigem Sachstand gehen wir davon aus, dass mit einer Entscheidung des Regierungs-
prasidiums im Spatsommer gerechnet werden kann.

Rechtliche Rahmenbedingungen des Forderantrags

Die Voraussetzungen fur eine Forderung des Kreativzentrums im Rahmen des Européischen Fonds
fiir Regionale Entwicklung wurden in den vergangenen Monaten intensiv Uberprift, mit den zu-
stdndigen Stellen abgeklart und abgearbeitet. Im Einzelnen ergibt sich hierzu folgendes:

Die der Stadt Pforzheim aus dem Européischen Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE) zuge-
sprochenen Mittel in Hohe von 4.788.356 EUR sollen eingesetzt werden, um die Wettbewerbsfa-
higkeit und die Beschaftigung vor Ort zu starken. Neben dem Ziel ,,Schaffung und Sicherung von
Arbeitsplatzen* soll das Projekt einen Beitrag zur Gleichstellung von Ménnern und Frauen und zur
Nichtdiskriminierung, zur nachhaltigen Entwicklung (Goteborgstrategie) und zum Wandel der
Wirtschaft in Richtung wissensintensive, dienstleistungsorientierte Arbeitsplatze (Lissabonstrate-
gie) leisten.

Grundlage fir das Stellen dieses Antrags ist die VVorlage eines integrierten Stadtentwicklungskon-
zepts (ISEK). Denn im Rahmen der EU-Forderung werden nur VVorhaben geférdert, die im Ein-
klang mit der Stadtentwicklung insgesamt stehen. Die Stadtverwaltung Pforzheim hat speziell fir
den Antrag ein integriertes Stadtentwicklungskonzept verfasst, das auf Ergebnissen des lokalen
Agenda 21-Prozesses, sowie den Vorschldgen der Initiativen ,,Pforzheim mitgestalten* und ,,Pro
Innenstadt” aufbaut. Auch der EFRE-Projektbeirat, bestehend aus Gemeinderéten, Vertretern der
Kammern und der Hochschule sowie der Verwaltung, war in die Entwicklung eingebunden. Der
Entwurf des iISEK wurde durch das Wirtschaftsministerium bereits genehmigt.

Es beschreibt die aktuellen Entwicklungen in der Stadt Pforzheim und bettet die Errichtung des
Kreativzentrums im benachteiligten Gebiet Bleichstralie/ Calwer Stral3e in den Gesamtzusammen-
hang ,,Innenentwicklung vor AulRenentwicklung* und ,,Stadterneuerung* ein. Das iSEK dient als
Grundlage fir den Antrag und nicht als stadtinternes Grundlagenpapier.

Fordervoraussetzungen im Einzelnen

Benachteiligtes Gebiet

Das geplante Kreativzentrum befindet sich in einem so genannten benachteiligten Gebiet, das
grundlegend durch dicht Gberbaute Wohnquartiere geprégt wird. Aufgrund des hohen Ausmalies an
Zerstorungen wahrend des zweiten Weltkrieges ist das Stadtteilgebiet vor allem durch Gebaude aus
der Nachkriegszeit gepragt. Es handelt sich hier um ein typisches Mischgebiet mit 6ffentlichen
Gebduden, Einzelhandel, Dienstleistungen und Wohnen, das Mangel stadtebaulicher, raumlicher
und funktionaler Art aufweist und eine hohe Sanierungsbedrftigkeit bzw. Dringlichkeit zur Auf-
wertung und Verbesserung des Erscheinungsbildes erkennen l&sst.

Durch die Errichtung des Kreativzentrums wird das ganze Gebiet belebt und aufgewertet. Beson-
dere Synergieeffekte sind dadurch zu erwarten, dass sich im ndheren Umfeld bereits mehr als 35
Kreativunternehmen befinden.
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Fur das Jahr 2010 soll ein neuer Antrag fiir die Ausweisung eines Sanierungsgebiets im Bereich
der BleichstraRe/ Calwer StraRe im Rahmen des Landessanierungsprogramms gestellt werden. Ei-
ne Aufnahme in das Landessanierungsprogramm wurde durch das Wirtschaftsministerium in Aus-
sicht gestellt.

Beitrag zu den Querschnittszielen

Ein VVorhaben ist nur dann forderwiirdig, wenn es auch einen Beitrag zur Gleichstellung von Mén-
nern und Frauen und zur Nichtdiskriminierung sowie zur nachhaltigen Entwicklung leistet. Um
dies zu gewadhrleisten, wurden die zustdndigen Personen und Fachamter eng in den Prozess einge-
bunden. Wirkt sich das Vorhaben negativ auf die Gleichstellung oder auf die Umwelt aus, wird es
nicht gefordert.

Gender/ Gleichstellung von Mannern und Frauen und Nichtdiskriminierung

Die Gleichstellungsbeauftragte der Stadt Pforzheim war in den Prozess der Entscheidungsfindung
beratend eingebunden. Somit wurde sichergestellt, dass bei der Forderung von Beschéftigung und
Selbststandigkeit besonders auf gleichstellungsrelevante Faktoren geachtet wird, wie z.B. die ge-
zielte Forderung von mehr Griindungen durch Frauen, flexible Raumnutzungskonzepte und die
Integration flexibler Kinderbetreuungsangebote.

Nachhaltige Entwicklung

Das zu errichtende Kreativzentrum muss den Kriterien der nachhaltigen Entwicklung und damit
der Goteborgstrategie entsprechen. GroRer Wert wird auf hohe Standards im Bereich der Energie-
effizienz und der dkologischen Nachhaltigkeit gelegt.

Vernetzung mit anderen EFRE-Stadten/ URBAN-Netzwerk

Uber den regelmiBigen Austausch mit den drei Oberzentren Mannheim, Heilbronn und Villingen-
Schwenningen hinaus, ist eine verstarkte Vernetzung mit anderen EFRE-Stadten sinnvoll. Aus die-
sem Grund wird der WSP dem URBAN-Netzwerk, einem Zusammenschluss mehrerer EFRE-
Stadte aus dem deutschsprachigen Raum, beitreten. Ziel des Netzwerkes ist es zum einen den Wis-
sens- und Erfahrungsaustausch zwischen den Stadten zu fordern. Darlber hinaus leistet das Netz-
werk einen Beitrag zur Gestaltung von zuktinftigen Politiken auf Ebene der EU sowie der Bundes-
und Landesebene. Erklartes Ziel ist es, die stadtische Dimension in der EFRE-Forderung zu stér-
ken. Der Mitgliedsbeitrag belduft sich auf 7.750 EUR pro Jahr.

In Vertretung:

Roger Heidt Gert Hager




Anlage 1

Nutzungs- und Betriebskonzept fur das Kreativzentrum Pforzheim

0 Vorbemerkung

Das vorliegende Nutzungs- und Betriebskonzept fir das Kreativzentrum Pforzheim ist sowohl
im Falle des Erwerbs und Umbaus des Kollmar & Jourdan Gebdudes als auch fur die
Realisierung des Kreativzentrums in einem Neubau anwendbar. Der wesentliche Unterschied
zwischen den Varianten liegt in der Integration von langfristig vermietbaren Gewerbeflachen
im Kollmar & Jourdan Gebéude. Die entsprechenden Textpassagen sind gekennzeichnet.

1 Raumliche Infrastruktur und ihre Nutzung

Innerhalb des Kreativzentrums wird es unterschiedliche Nutzungen fir Unternehmen der
Kreativwirtschaft geben. Die folgende Auflistung zeigt die verschiedenen Mdglichkeiten der
raumlichen Nutzungen auf:

- Gemeinschaftsflachen: Hierzu zéhlen alle Flachen, die nicht von einem einzelnen
Unternehmen dauerhaft belegt werden. Das sind z.B. Seminar- und Veranstaltungsrdume,
Werkstatten, Verkaufsflachen, Flachen fiir eine zeitlich befristete Anmietung (,,open-
space-Bereich*) und auch ein Veranstaltungssaal.

- Eigenflachen: Dies sind die Rdume die vom Netzwerkmanagement selbst genutzt werden

- Sonderflachen: Diese Flachen sind zwar flr alle zugangig, werden jedoch dauerhaft
gemietet. Sie zeichnen sich neben ihrem offentlichen Charakter auch durch héhere
Investitionen aus. Beispiele hierfiir sind das Cafe und ggf. die Flachen der
Aulenbewirtschaftung.

Gilt nur fir das Kollmar & Jourdan Geb&ude:
- Individualflachen: Dies sind Gewerbeflachen, die von Unternehmen dauerhaft angemietet
werden. *

Im Folgenden werden fir die genannten Flachentypen Nutzungs- und Vermietungskonzepte
vorgestellt.

! Im Falle eines Neubaus verfiigt das Kreativzentrum nicht iiber eigene Gewerberaume, die dauerhaft an
Existenzgriinder sowie etablierte Unternehmen der Kreativwirtschaft vermietet werden kénnen. Um jedoch die
Nutzer des Kreativzentrums und andere Existenzgriinder und Jungunternehmen an den Standort Pforzheim zu
binden, soll ein aktiver Vermittlungsservice fur freistehende Gewerbefldchen durch das Netzwerkmanagement
aufgebaut werden. Ziel des Gesamtvorhabens ist die Schaffung und die Erhaltung von Arbeitsplétzen in der
Kreativwirtschaft. Damit die Unternehmen in Pforzheim bleiben, missen sie bei der Suche nach Gewerberdumen
aktiv unterstitzt werden. Weitere Ausfiihrungen finden sich in der Aufgabenbeschreibung fiir das
Netzwerkmanagement (vgl. Anlage 2).



1.1 Gemeinschaftsflachen und Eigenflachen

Unter Gemeinschaftsflachen werden alle Flachen verstanden, die in der Nutzung nicht nur
einem Unternehmen zur Verfugung stehen und bei denen es sich nicht um die o.g.
Sonderflachen handelt. Die Gemeinschaftsflaichen werden durch das Netzwerkmanagement
im Haus betrieben und stehen damit fiir die MaBnahmen des Managements zur Verfugung.
Unter Eigenflachen verstent man die Rdume, die der Administration des Zentrums und des
Netzwerkmanagements dienen.

1.1.1 Ausstellungsflache im Foyer

Es ist vorgesehen, dass es nur einen zentralen Eingangsbereich gibt. Im Foyer sollten
verschiedene Unternehmen der Kreativwirtschaft oder Studenten die Mdglichkeit haben, ihre
Produkte und Arbeiten zu présentieren. Die Organisation dieser Produktschau erfolgt durch
das Netzwerkmanagement.

1.1.2 Raum mit Einzelarbeitsplatzen (open-space) sowie Raume fur Projekt- und
Gruppenarbeiten

Dieser Raum spricht zwei Zielgruppen an: Er wendet sich zum einen an die Studenten der
Hochschule Pforzheim, die sich unmittelbar vor dem Studienabschluss in Bereichen der
Kreativwirtschaft befinden. Sie sollen die Moglichkeit erhalten, einige Wochen oder wenige
Monate eine Art ,Selbststandigkeit auf Probe* auszutesten. Das Ziel ist es, neue
Existenzgriinder aus den Bereichen der Kreativwirtschaft fur Pforzheim zu gewinnen. Die
Umfrage des WSP bei Studenten zeigt, dass sich eine sehr groe Mehrheit von zukunftigen
Absolventen eine Selbststandigkeit vorstellen kann.

Eine zweite Zielgruppe flr den open-space-Bereich bilden die Selbststandigen, welche zu
Hause keine geeigneten Arbeitsmdglichkeiten haben oder die sich nicht regelmdRig in
Pforzheim aufhalten.

Der Raum muss tber ein Schlusselsystem 24 Stunden am Tag zugéngig sein. Er ist mit zehn
mobilen Arbeitsplatzen (Schreibtisch plus Container) ausgestattet, die man tages-, wochen-
oder monatsweise anmieten kann. Durch ein differenziertes Serviceangebot (mit
Druckmdglichkeit, W-Lan, Postadresse, Besprechungsraumnutzung, eingeschréanktem oder
uneingeschranktem Zugang u.s.w.) konnen individuelle Bedurfnisse bertcksichtigt werden.

Neben diesem Gemeinschaftsraum sollen Studenten, Projektgruppen oder Einzelpersonen
ebenfalls die Mdglichkeit haben, fir Wochen oder wenige Monate Einzelrdume anmieten zu
kdnnen. Es soll eine begrenzte Zahl (funf Stiick) zu Verfligung stehen. Mit diesem Angebot
sollen zum einen etwaige Kapazitatsengpasse im Gemeinschaftsraum behoben werden. Zum
anderen zeigen die Erfahrungen vergleichbarer Konzepte in Berlin und Graz, dass bei
intensiver zeitlich befristeter Projekt- und Gruppenarbeit eine separate Arbeitsmdglichkeit
sinnvoll ist. Zusatzlich konnen in diesen Einzelrdumen ausgewéhlte Projekte umgesetzt
werden. So konnen Stipendiaten fir den befristeten Zeitraum ihrer Unterstiitzung dort
arbeiten.

Gilt nur fir das Kollmar & Jourdan Geb&ude:
Im Kollmar & Jourdan Gebaude kann aufgrund der vorhandenen Individualflachen davon
ausgegangen werden, dass ausreichend Projektarbeitsplatze zur Verfligung stehen.




Die Akquisition von Nutzern fir den open-space-Bereich, die Organisation und Koordination
von Projekten fir die Arbeitsrdume sowie das Facilitymanagement der Gesamtflache erfolgen
durch das Netzwerkmanagement. Dariiber hinaus obliegt es auch dem Management,
Sonderprojekte zu konzipieren, die in den Raumen umgesetzt werden (vgl. das Projekt
»Pforzheim 2030 — Szenarien flr Pforzheim* oder die Etablierung eines Stadtgoldschmieds).

1.1.3 Multifunktionaler Werkstattraum und Fotostudio

Unternehmen und Personen der Kreativwirtschaft sollen in diesem Raum die Mdglichkeit
erhalten, Arbeiten durchzufihren, die sie zu Hause oder Andernorts nicht erledigen konnten.
Da die Ausstattung mit Arbeitsgeraten dem ,,Standard*“ entsprechen soll, ist vorrangig von
einer Nutzung durch Existenzgriinder, Kleinstunternehmen und Studenten auszugehen.

Das Fotostudio dient dazu, dass Personen der Kreativwirtschaft mit der eigenen
Kameraausristung Objekte mit professionellem Licht und Hintergrund fotografieren kénnen.

Beide R&ume haben die Funktion, Unternehmen der Kreativwirtschaft Raum und
Madglichkeiten zu bieten, ihre Arbeit umzusetzen und sich weiterzuentwickeln. Fir Grunder
und Studenten spielt die Verfligbarkeit von Standardgeréten eine zusétzliche Rolle. Dies gilt
im Besonderen fur den Werkstattbereich. Hierbei handelt es sich um Gemeinschaftsflachen,
d.h. mehrere Personen arbeiten dort gleichzeitig und tauschen sich aus. Im Rahmen einer
Umfrage des WSP unter Studenten zeigte sich sehr eindeutig, dass ein Bedarf nach
Arbeitsmdoglichkeiten in gemeinsamen Werkstattrdumen besteht.

Der Werkstattraum und das Fotostudio werden von den Mitarbeitern des
Netzwerkmanagements betreut.

1.1.4 Besprechungsraume

Insgesamt sind zwei kleine, ein mittlerer sowie ein groBer Besprechungsraum vorgesehen.
Diese konnen von Externen und von Nutzern der Gemeinschaftsflachen angemietet werden.
Gleichzeitig werden in diesen Rdumen Veranstaltungen, Workshops, Schulungen und
Seminare des Netzwerkmanagements durchgefiihrt. Die Vermietung erfolgt durch das
Management.

1.1.5 Veranstaltungssaal

Der Veranstaltungssaal ist der zentrale Ort fiir groRere Veranstaltungen. In ihm sollen sowohl
traditionelle  Veranstaltungsformen, als auch spezielle Veranstaltungen fir die
Kreativwirtschaft wie z.B. Produkt- und Modeschauen durchgefiihrt werden. Vor diesem
Hintergrund muss dieser eine aufwandigere Buhnentechnik umfassen.

1.1.6 Kinderspielflache

Die Kreativwirtschaft zeichnet sich durch einen (berdurchschnittlich hohen Anteil an
weiblichen Selbststdndigen und Arbeitskraften aus. Dementsprechend ist der Bedarf an
Kinderbetreuungsmdglichkeiten grof3. Dies zeigen auch die Ergebnisse der vom WSP
durchgefiihrten Befragung. Die Kinderbetreuung im geplanten Kinderspielraum sollte von
privater Seite durchgefiihrt werden.

1.1.7 Eigenflachen flr das Netzwerkmanagement

Die Flachen umfassen die Raume fir die Zentrumsleitung, fir die Assistenz sowie fir die
Verwaltung (Buchfuhrung, EU-Forderabwicklung, Prifungen u.a.). Zusétzlich sollten Raume
flr Praktikanten vorgehalten werden sowie ein groBer Flurbereich mit abschlieSbaren Késten
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fir die Nutzer des ,,open-space-Bereichs* und des Werkstattbereichs, Teekiichen und
Lagerraume.

1.2 Sonderflachen

Als Sonderflachen werden diejenigen Flachen verstanden, die durch ein Unternehmen
gemietet werden, zu denen die Offentlichkeit jedoch Zugang hat. Dies sind das Café sowie
eine mogliche Aulenbewirtschaftung.

1.2.1 Café im Kreativzentrum

Das Café hat fur das Zentrum eine besondere Bedeutung und zwar in seiner Wirkung nach
Innen und nach Auf3en.

Nach Innen hat es die Aufgabe, als Kommunikationsraum und Treffpunkt fur die Nutzer und
ihre Mitarbeiter zu dienen. Damit muss es formale Bedurfnisse befriedigen wie z.B. ein
preiswertes Angebot an Speisen und Getrdnken. Des Weiteren soll das Café die Bewirtung
von Veranstaltungen jeglicher Art im Geb&ude sicherstellen. Es muss aber auch im gleichen
MaRe durch seine Gestaltung und die Art der Bewirtschaftung fiir die Nutzer im Gebdaude
interessant sein, d.h. ,man“ muss sich wohlfiihlen. Das Café ist der zentrale
Kommunikationsbereich und somit entscheidend fur die Atmosphare des gesamten Zentrums
mitverantwortlich.

Vergleichbar sensibel ist die Aufgabe des Cafés in seiner Funktion nach Auen. Das Zentrum
soll sich zu einem Kiristallisationspunkt fir die Kreativwirtschaft entwickeln. Dadurch hat es
die Aufgabe, fiir Personen der Kreativwirtschaft, Interessierte und Kunden attraktiv zu sein.

Insgesamt muss die Gestaltung und Fiihrung des Cafés durch einen Betreiber mit viel
Erfahrung erfolgen. Er muss die Bedirfnisse unterschiedlicher Zielgruppen wie Studenten
und Auszubildende, Mieter, Kunden, Teilnehmer von Kursen und Veranstaltungen im Haus
und anderer Personenkreise bericksichtigen.

Das Café soll an eine Privatperson vermietet werden. Ein finanzielles Engagement der Stadt
sollte vermieden werden, da die Stadt keine Erfahrungen mit Investitionen in die Gastronomie
besitzt.

1.2.2 Gastronomischer Aulenbereich

Je nach Gebdudeplanung wird sich die Mdglichkeit fur eine AuBengastronomie bieten. Sie
sollte vom Betreiber des Cafés mitbewirtschaftet werden.

Gilt nur fir das Kollmar & Jourdan Gebédude:
1.3 Individualflachen

1.3.1 Zielgruppen fur die Vermietung von Gewerberdumen im Kreativzentrum

Als Zielgruppe kommen zunéchst grundsatzlich alle Personengruppen in Frage, die im
Bereich der Kreativwirtschaft arbeiten. Das sind u.a. etablierte Unternehmen,
Existenzgriinder, Studenten oder Absolventen der Fachschulen. Die folgenden Uberlegungen
konzentrieren sich auf Grindungsunternehmen sowie auf bereits bestehende Betriebe.
Projekte mit Studenten und Auszubildenden werden im Rahmen des Netzwerkmanagements
bertcksichtigt.



Im Einzelnen werden die fir die Vermietung relevanten Bedingungen erlautert. Dies sind:
Mietvoraussetzung (Branche, Alter), Mietdauer, Mietzins mit Sonderkonditionen der Mieter
fir die MaBnahmen des Netzwerkmanagements sowie mogliche Kriterien fur eine
Mieterauswahl.

1.3.2 Mietvoraussetzungen fur Unternehmen der Kreativwirtschaft

Unter Mietvoraussetzung versteht man die Branchenzugehorigkeit des Unternehmens zur
Kreativwirtschaft sowie ggf. das Unternehmensalter.

1.3.3 Branchenzugehorigkeit

Den erwerbswirtschaftlichen Unternehmen der Kreativwirtschaft soll innerhalb des
Kreativzentrums die Mdglichkeit geboten werden, sich anzusiedeln. Bei der Definition von
Kreativwirtschaft folgt man den Empfehlungen des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Technologie, erweitert um die Bereiche Schmuck. Insgesamt méchte man auch den Austausch
zwischen den Unternehmen férdern und dadurch Kooperationen und Synergien zu bilden
helfen. Hierzu ist es wichtig, dass sich Unternehmen verschiedener Kreativbranchen
ansiedeln. Sonderregelungen flir Bestandsmieter werden weiter unten diskutiert.

1.3.4 Unternehmensalter

Das Kreativzentrum hat die struktur- und arbeitsmarktpolitische Aufgabe, Arbeitspléatze im
Kreativbereich zu schaffen bzw. zu sichern. Dementsprechend kdénnen sowohl
Existenzgrinder als auch etablierte Unternehmen Mieter im Kreativzentrum werden. Unter
Existenzgrundern versteht man Betriebe, die zum Zeitpunkt des Mietvertragsabschlusses nicht
alter als 24 Monate sind. Etablierte Unternehmen sind alter als 24 Monate.

Insgesamt soll darauf geachtet werden, dass es zu einer anzahl- bzw. flachenmaliigen
Mischung zwischen den beiden Gruppen kommt. Sollten zu viele etablierte Unternehmen
eingemietet sein, droht die Gefahr, dass sich das Zentrum zu einer Biro- und
Gewerbeimmobilie entwickelt.

1.3.5 GroRe der Mietflachen

Bei den Unternehmen handelt es sich i.d.R. um Klein- und Kleinstunternehmen. Die benétigte
Raumgrofie durfte zwischen 30 gm und 180 gm liegen. Die Raume koénnen flexibel mit
Gipskartonwanden geteilt werden, da alle Flachen durch einen zum Innenhof gelegenen Gang
erschlossen werden.

1.3.6 Mietdauer

Die Mietdauer wird aus férdertechnischen Grinden auf 72 Monate plus 24 Monate
Verlangerung festgelegt, d.h. spatestens nach 96 Monaten muss das Unternehmen ausziehen.
Fir Grindungsunternehmen stellt das i.d.R. kein Problem dar, da sie im Laufe der Jahre
ohnehin mehr Raumbedarf haben und diesen spater nur noch unzureichend im Zentrum
decken kénnen.

Flr etablierte Unternehmen dirfte eine zeitlich befristete Mietdauer nicht unproblematisch
sein. Fir sie ware eine Einmietung in das Kreativzentrum h&ufig kein Zwischenschritt,
sondern eine langfristige Planung. Sonderregelungen fiir Bestandsmieter werden weiter unten
erlautert.



1.3.7 Mietkonditionen

Die Mietkonditionen sollen sich einerseits an der Raumqualitat orientieren und im Verhaltnis
zu anderen Mietobjekten — auch zum Innotec — stehen. Anderseits muss beriicksichtigt
werden, dass Grundungsunternehmen zu Beginn tber weniger Kapital verfigen.

1.3.7.1 Mietkonditionen fur Grindungsunternehmen

Den Unternehmen wird als WirtschaftsforderungsmalRnahme eine gestaffelte Miete fur
Gewerbeflachen angeboten.

Bei den Berechnungen der Nebenkosten muss bertcksichtigt werden, dass es sich um
Pauschalen handelt, die den tatsdchlichen Nebenkosten entsprechen. Eine
verbrauchsabhangige Abrechnung ist extrem aufwendig. Sie sollte vermieden werden.

1.3.7.2 Mietkonditionen fir etablierte Unternehmen

Im Gegensatz zu der Gruppe der Grindungsunternehmen ist bei den etablierten Unternehmen
fir Gewerbeflachen eine Preisdifferenzierung nur in zwei Schritten notwendig. In den ersten
72 Monaten entspricht der Mietzins der Endstufe der Staffelmiete fur Grinder. Flr weitere 24
Monate sollte eine Gleitpreisklausel vereinbart werden, um die HOhe an die
Marktgegebenheiten anzupassen. Sonderregelungen fur Bestandsmieter werden weiter unten
diskutiert.

1.3.8 Sonderkonditionen fuir Mieter des Kreativzentrums

Mit Hilfe des Netzwerkmanagements werden unterschiedliche Unterstiitzungsmalinahmen fiir
alle erwerbstatigen Unternehmen der Kreativwirtschaft aufgebaut und angeboten. Das
Management wird seinen Sitz im Zentrum haben und seine Malinahmen in den Raumen dort
anbieten (vgl. Kapitel Gemeinschaftsflachen im Kreativzentrum).

Im Kreativzentrum wird dieses offene Angebot vorgehalten. Gleichzeitig muss es jedoch auch
in seinen Vermietungsaktivitaten wirtschaftlich arbeiten. Um potenziellen Mietern einen
zusatzlichen Anreiz zu bieten, sollen ihnen Sonderkonditionen fir die Inanspruchnahme der
Unterstitzungsleistungen angeboten werden. Hierdurch werden Alleinstellungsmerkmale
aufgebaut und man kann sich von anderen Vermietungsangeboten absetzen.

1.3.9 Bestandsmieter

Im Kollmar & Jourdan Haus sind einige Gewerbeflachen bereits heute vermietet. Fir den
Fall, dass die Stadt das Haus kauft und in ein Kreativzentrum umbaut, gibt es einige Aspekte,
die im Zusammenhang mit den Bestandsmietern berucksichtigt werden mussen. Grundséatzlich
vertritt die Stadt die Ansicht, dass es keine Entmietung geben soll, d.h. die Bestandsmieter
sollen weiterhin im Geb&ude bleiben kénnen. Im Einzelnen missen dann zu den Punkten
Branchenzugehorigkeit, Mietdauer und Mietkonditionen Sondervereinbarungen getroffen
werden.

1.3.10 Auswahl von Mietunternehmen
Eine Auswahl von Mietunternehmen ist nur dann notwendig, wenn die Nachfrage nach
Mietflachen im Kreativzentrum groRer ist als das Flachenangebot.

Grundsatzlich mussen die oben genannten Kriterien  (Branchenzugehorigkeit,
Unternehmensalter) erfiillt sein. Zuséatzlich sollen anhand eines vollstandigen Businessplanes
(u.a. Geschaftsidee, Qualifikation der Beteiligten, Marktibersicht, Konkurrenzibersicht,
Marketingplan, Organisationsplan, Mitarbeiterubersicht, Investitionsplan,
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Finanzierungsplan, Rentabilitatsvorschau, Liquiditatsplan) die Chancen und Risiken der
Unternehmung klar ersichtlich sein.

Neben diesen Kriterien sollte man sich in der Auswahl auf diejenigen Unternehmenszweige
innerhalb der Kreativwirtschaft konzentrieren, welche in der Vergangenheit ein besonders
dynamisches Beschéaftigtenwachstum hatten?.

Ob die Unternehmensauswahl von einem Gremium durchgefiihrt wird oder von der
Geschaéftsleitung des Kreativzentrums, bleibt abzuwarten. Die Erfahrungen im Innotec zeigen,
dass eine Auswahl durch die Geschaftsfihrung zeitnah und bisher risikolos war.

1.4  Erganzung mit dem bereits existierenden Technologiezentrum

Seit dem Jahr 1998 arbeitet das Technologiezentrum erfolgreich im Pforzheim. Es hat die
Funktion eines traditionellen Grinderzentrums fiir technisch orientierte Existenzgrinder.
Durch seinen spezifischen, ,.,kiihlen* und hochwertigen Ausbau wird es im deutlichen
Gegensatz zum Kreativzentrum stehen. Zahlreiche Gesprache mit Mietern des Innotec, aber
auch mit Mietinteressenten und Bestandsmietern im Kreativzentrum, verdeutlichten, dass es
keine gleichen Nutzerbedirfnisse und Nutzervorlieben gibt. Es ist somit eine gegenseitige
Erganzung zu erwarten.

2  Technische Infrastruktur und ihre Nutzung

Im Folgenden werden die wesentlichen Komponenten der technischen Infrastruktur kurz
erlautert. Es wird darauf hingewiesen, dass eine Realisierung erst im Jahr 2012 geplant ist.
Bis dahin werden sich die Verfahren und Techniken weiterentwickelt haben, so dass eine
erneute Uberpriifung erfolgen sollte.

2.1 Technikunterstitzte hausinterne Kommunikation

Die hausinterne Kommunikation soll mithilfe einer strukturierten Verkabelung unterstutzt
werden. Die Gemeinschafts- und Eigenflachen sowie das Café verfligen neben dem
kabelgebundenen Internetzugang tiber W-Lan.

2.2 Anschluss Lichtwellenleiter der Stadtwerke Pforzheim

Zur Gewahrleistung schneller Datentibertragungswege soll das Kreativzentrum an das
stadtische Breitbandnetz angebunden sein. Die Lichtwellenleiter-Technologie ermdglicht
dabei die verlustfreie und schnelle Ubertragung groRer Datenmengen.

2.3 Technische Ausstattung der Gemeinschaftsflachen

- Technische Ausstattung des open-space-Bereichs: Der open-space-Bereich bietet
temporére Arbeitsmoglichkeiten fur gleichzeitig zehn Personen. Der Raum soll mit W-
Lan und kabelgebundenen Internet ausgestattet sein. Die mobilen Arbeitsplatze bestehen
aus Tischen und abschlie3baren Containern. Des Weiteren muss ein Multifunktionsgerat
vorhanden sein sowie mobile Telefone. Die angegliederten funf Raume flr Projekt- und
Gruppenarbeiten  sollten  (Uber  Arbeitstische verfigen und eine mit dem
Gemeinschaftsraum vergleichbare technische Ausstattung.

2Vgl. hierzu: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (2009): Endbericht Kultur- und
Kreativwirtschaft, www.bmwi.de.



- multifunktionaler Werkstattraum: Dieser Raum hat die Aufgabe, unterschiedliche Werk-
Nutzungen zu ermdglichen. Geplant sind fir den Schmuckbereich z.B. Schmucktische,
Ziehbank, Walze, Schmiede, Poliereinheit, Hydrozon-Lotgerat, Standbohrer,
Ultraschallbad. Des Weiteren sollen fir andere Bereiche Arbeitstische (z.B. zum
Modellieren oder Schneidern) bereitgestellt werden.

- Technische Ausstattung des Fotostudios: Das Fotostudio hat die Aufgabe, einen Raum mit
Beleuchtungsmdglichkeiten, verschiedenen Hintergriinden, einen Bildbearbeitungsplatz
(ohne Rechner, mit Bildschirm) mit Umkleidemdglichkeiten sowie einen Platz fur
Visagisten / Stylisten zur Verfligung zu stellen. Ob eine Ebenerdigkeit und ein Zugang
durch groRe Tore gewahrleistet werden kann, ist noch fraglich.

- Technische Ausstattung der Besprechungsrdume: Die Besprechungsrdume sollen Gber
Konferenztelefone verfiigen. Der grofle und der mittlere Raum sollen zusatzlich mit
entsprechender Medientechnik ausgestattet sein.

- Technische Ausstattung des Veranstaltungssaals: Der Veranstaltungssaal bietet Platz fir
die Veranstaltungen des Netzwerkmanagements und kann von den Unternehmen der
Kreativwirtschaft, von Mietern des Kreativzentrums und von Netzwerkpartnern gemietet
werden. Die Ausstattung des Saals ist so angelegt, dass sie vielfaltigen Nutzungen gerecht
wird und neben Prédsentationen und Modenschauen auch Tagungen und
Vortragsveranstaltungen stattfinden kénnen. Der Saal verfugt Uber eine feste Buhne, die
mit flexiblen Buhnenelementen erweitert werden kann. Dadurch kann z.B. auch ein
Catwalk fir Modenschauen errichtet werden. Eine Beschallungsanlage inklusive
Mikrofontechnik und ein Lichtsystem mit flexiblen Scheinwerfern sollen integriert sein.

2.4  Technische Ausstattung der Eigenflachen

Als Anlaufstelle befinden sich die Raumlichkeiten des Zentrumsmanagements innerhalb des
Kreativzentrums. Aufgrund ihrer administrativen Funktion sind sie mit einer kompletten
Buroeinrichtung ausgestattet. Diese umfasst neben dem tiblichen Mobiliar auch Geréte der
modernen Kommunikationstechniken wie PC-Arbeitsplatze mit Interzugang, schnurlose
Telefone, Konferenztelefon, Multifunktionsgerat (Kopierer, Drucker, Fax/ Scan) sowie ein
Beamer und Laptop. Da die Vermietung der Raumlichkeiten im Zentrum vom
Netzwerkmanagement ausgeht, sollen die Eigenflachen zusatzlich mit Postfachern fiir die
Mieter und Lagerflachen fir die technischen Leihgeréte ausgestattet sein.

2.5 Leihservice technische Ausstattung

Neben den spezifischen technischen Ausstattungen fir die jeweiligen Rdume benétigt das
Zentrum Materialien und Technik, welche an die Mieter und an Externe vermietet werden
konnen. Hierzu zdhlen: Beamer, Overhead-Projektor, Copyboard, Digitalkamera,
Zentralkopierer, Konferenztelefon u.a.



Anlage 2

Netzwerkmanagement — Unterstttzungsleistungen fir ein Cluster der
Kreativwirtschaft

0 Vorbemerkung

Das vorliegende Konzept fiir das Netzwerkmanagement ist sowohl im Falle des Erwerbs und
Umbaus des Kollmar & Jourdan Gebdudes als auch fir die Realisierung des Kreativzentrums
in einem Neubau anwendbar. Der wesentliche Unterschied zwischen beiden Varianten liegt in
der Integration von langfristig vermietbaren Gewerbeflachen im Kollmar & Jourdan Gebaude
und damit verbunden ein Vermietungsmanagement. Die entsprechenden Textpassagen sind
gekennzeichnet.

Die folgenden Arbeitsschwerpunkte des Netzwerkmanagements beruhen auf umfangreichen
Recherchen. Hierzu gehéren wu.a. zahlreiche Gesprache mit Unternehmen der
Kreativwirtschaft, mit Netzwerkpartnern wie z.B. der IHK Nordschwarzwald, der
Handwerkskammer Karlsruhe, der Hochschule Pforzheim sowie weiteren Einrichtungen,
durchgefuhrte Workshops, Umfragen bei Unternehmen und Studenten sowie zahlreiche
Unternehmensbesuche.

1 Schwerpunkte des Netzwerkmanagements

Das Netzwerkmanagement wird mit den folgenden Schwerpunkten arbeiten:

- Kommunikationsunterstutzung fir die Unternehmen der Kreativwirtschaft.

- Unterstitzung der Kommunikation und Kooperation sowohl zwischen den
Unternehmen der Kreativwirtschaft als auch zwischen ihnen und Unternehmen
anderer Branchen.

- Fortbildung und Schulung fir Personen und Unternehmen der Kreativwirtschaft.

- Offentlichkeitsarbeit fiir das Kreativzentrum, die Unterstiitzungsleistungen sowie
den Standort Pforzheim als Kreativstandort.

- Kooperation mit institutionellen Netzwerkpartnern.

- Institutionelle Unterstiitzung.

1.1 Kommunikationsunterstutzung fur die Unternehmen der Kreativwirtschaft

Die Unternehmen der Kreativwirtschaft und die gesamte Branche ,leidet” darunter, dass
weder deren einzelbetrieblichen Leistungen, noch deren volkswirtschaftliche Bedeutung
erkannt wird. Die Ursachen hierfiir dirften in der Kleinteiligkeit, der Vielfalt sowie dem
nichtvorhandenen Organisationsgrad der Branche liegen.

Um diesem Missstand entgegen zu treten, plant das Netzwerkmanagement, die Unternehmen
in der Kommunikation zu unterstiitzen. Dies geschieht sowohl in  der
Kommunikationsleistung nach auf3en als auch nach innen.

Fur eine Kommunikation nach auf3en sind folgende Malinahmen vorgesehen:
- Internetplattform, auf der sich Unternehmen der Kreativwirtschaft vorstellen
konnen.
- Artikelserien in regionalen Magazinen uber ausgewahlte Unternehmen.



- Magazin mit Portraits von Kreativunternehmen.
- Messebesuche in Form von Gemeinschaftsstanden. Hierbei haben die
Unternehmen die Moglichkeit zur (Produkt- bzw. Leistungs-) Présentation.

Fur eine Kommunikation nach innen sind folgende Malinahmen vorgesehen:
- Veranstaltungen (ber die Bedeutung und (ber die Leistungen der lokalen
Kreativwirtschaft.
- Produktprasentationen.
- Werkschau von Studierenden der Hochschule Pforzheim — Fakultat fir Gestaltung.

Mit beiden MaBnahmenpaketen werden die Offentlichkeit und damit auch potenzielle Kunden
sensibilisiert.

1.2 Unterstitzung der Kommunikation und Kooperation sowohl zwischen den
Unternehmen der Kreativwirtschaft als auch zwischen ihnen und Unternehmen
anderer Branchen

Neben den oben genannten fehlenden Kenntnissen Uber die einzelbetrieblichen und
volkswirtschaftlichen Leistungen der Kreativunternehmen stellt die fehlende Kommunikation
zwischen diesen Unternehmen einen Missstand dar. Zwar verfugen die Kreativschaffenden
nach eigenen Angaben uber individuelle Netzwerke. Diese beziehen sich jedoch hdufig auf
die bekannten Arbeitsbereiche. Mdglichkeiten zum interdisziplinaren Arbeiten (cross over)
sind selten. Bei den Umfragen unter den Unternehmen und den Studenten wie auch beli
Diskussionen und Einzelgesprachen wurde die Notwendigkeit einer starkeren
Zusammenarbeit immer wieder betont.

Zusétzlich wurde von Seiten der Existenzgrinder und Studenten h&ufig der Wunsch nach
einer Art Coaching durch erfahrene Unternehmen geéufert.

VVon Seiten des Netzwerkmanagements sind die unten stehenden Malinahmen angedacht:
- Projekte im open-space-Bereich und im Werkstattraum. Das Kreativzentrum bietet
fur eine Zusammenarbeit und den Austausch die raumliche Infrastruktur.
- Interdisziplinare Workshops.
- Stadtgoldschmied bzw. Designer in Residence im Kreativzentrum.
- Kooperationsbérsen (virtuell und traditionell).
- Wechselnde Présentationen von und vor Unternehmen der Kreativwirtschaft.
- Coaching von Grindern und Studenten durch etablierte Betriebe.

Die Kreativwirtschaft ist u.a. deswegen fur traditionelle Betriebe von Bedeutung, weil mit
deren Dienstleistung die Wertschépfung der eigenen Produkte erhdht werden kann. Es kommt
nicht nur auf die Funktion an, sondern auch auf die Form (Stichwort Design). Es reicht nicht
aus, gute Produkte herzustellen, auch die Qualitdt muss kommuniziert werden (Stichwort
Marketing). Aus den Funktionen und Formen ergeben sich neue Anwendungen und
Herausforderungen an die Technik (Stichwort Produktinnovation und Produktvariation).
Diese und weitere Moglichkeiten mussen aufgezeigt und entwickelt werden. Dies kann nur
durch den systematischen Austausch und die Kooperation von traditionellen Unternehmen
und denen der Kreativwirtschaft erfolgen.

- Malinahmen der Kommunikation und Kooperation zwischen traditionellen
Unternehmen und der Kreativwirtschaft



1.3  Fortbildung und Schulung fir Personen und Unternehmen der
Kreativwirtschaft.

Ein weiteres Aufgabenfeld fir Unterstitzungsleistungen ist die Organisation von
Fortbildungs- und SchulungsmalRnahmen fiir Personen aus dem Kreativbereich. Im Rahmen
der Umfragen und der Gespréche wurden vor allem Defizite bei betriebswirtschaftlichen
Fragestellungen, aber auch in Marketing- und Vertriebsfragen genannt. Der Umstand, dass ein
kontinuierlicher Schulungsbedarf vorliegt, wurde von allen Befragten hervorgehoben.

Zusétzlich besteht von den Existenzgrindern und Studenten ein grof3er Bedarf an einer
branchenbezogenen Griindungsberatung.
- Fortbildung in den Bereichen: Marketing, Vertrieb, betriebswirtschaftliche Fragen,
Rechtsfragen u.s.w.
- Schulungen fir spezielle Fragestellungen z.B. Objektfotografie.
- Branchenspezifische Griindungsforderung.

Welche Schulungen angeboten werden, ist abhéngig von den jeweiligen Nachfragen. Diese
werden sich im Laufe der Jahre sicherlich andern. Die raumliche Infrastruktur fir
unterschiedlichste Schulungsangebote ist im Kreativzentrum vorhanden.

1.4  Offentlichkeitsarbeit fiir das Kreativzentrum, die Unterstiitzungsleistungen sowie
den Standort Pforzheim als Kreativstandort.

Diese Aufgabe umfasst die klassische PR-Arbeit, d.h. das Marketing fiir die eigene Institution
(das Kreativzentrum, fiir die eigene Arbeit), das Netzwerkmanagement und flir den Standort
Pforzheim.

Ziel der PR-Arbeit ist die Erhohung des Bekanntheitsgrades nach Innen sowie eine
Akzeptanzsteigerung der Arbeit des Netzwerkmanagements zu erreichen.
Vorgesehen sind die folgenden MaRnahmen:

- Aufbau eines Corporate Design

- Internetauftritt, Newsletter

- Aufbau einer virtuellen Kommunikation (xing)

Von groBer Bedeutung fur die Positionierung Pforzheims als Kreativstandort ist das
Standortmarketing. Neben den unten genannten Malnahmen kommt dabei besonders der
Projektarbeit eine wichtige Rolle zu. Viele Standorte verfligen Uber anspruchsvoll gestaltete
Kommunikationsmittel. Allein dadurch wird sich Pforzheim nicht unterscheiden kdnnen.
Stattdessen besteht uber jahrlich stattfindende auBergewdhnliche Projekte die Mdglichkeit der
Differenzierung von den Wettbewerbern. Ein Beispiel war das vom WSP initiierte und
koordinierte Projekt ,,Pforzheim 2030 — Szenarien fiir Pforzheim®. Damit ist es gelungen,
bundesweit die Stadt Pforzheim mit Designarbeiten in Verbindung zu bringen. Derartige
Projekte missen - um Pforzheim nachhaltig als Designstandort zu positionieren - jahrlich
durchgefiihrt werden!

- Internetauftritt, Newsletter

- Aufbau einer virtuellen Kommunikation (xing)

- Messebesuche als Standortmarketing

- Imagebroschire, Flyer

- Projekte mit Uberregionaler Ausstrahlungskraft z.B. Designpreis u.a.

1.5  Kooperation mit institutionellen Netzwerkpartnern

Das Netzwerkmanagement wird bei seiner Arbeit in erheblichem MaR die Kooperationen mit
anderen institutionellen Partnern suchen. Als Partner kommen hierfur z.B. die Industrie- und
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Handelskammer Nordschwarzwald, die Handwerkskammer Karlsruhe, die Hochschule
Pforzheim, die Goldschmiedeschule Pforzheim, die Akademie fir Kommunikation, die
Medien- und Filmgesellschaft Baden-Wirttemberg, das Amt flir Wirtschaft und Arbeit —
Standortforderung Kanton Zirich sowie weitere Institutionen in Frage. Mit den genannten
Institutionen bestehen bereits ein intensiver Gedankenaustausch sowie erste Projektideen.

1.6 Institutionelle Unterstitzung

Hierunter sind vor allem finanzielle Férdermdglichkeiten zu verstehen. Es werden zurzeit
folgende Maglichkeiten diskutiert:

- Stipendien in Form einer kostenlosen Nutzung des open-space-Bereichs bzw. der

Werkstatt durch Studenten im Abschlussjahrgang.

- Mietsubventionen fur das Kreativzentrum.

- Subventionen fiir Mieten der Infrastruktur fur Mieter im Zentrum.

- Projektfinanzierung.

- Mikrokredite.

- Ausweitung der Goldleihe auf Kleinstunternehmen.

- Ubertragung der Innovationsgutscheine auf die Kreativwirtschaft.

Von Seiten der Kreativwirtschaft wurden die ersten zwei Vorschldge (Stipendium,
Mietsubvention) bevorzugt.

Insgesamt zeichnen sich die Unterstltzungsleistungen des Netzwerkmanagements durch eine
breite Palette an MaRnahmen aus. lhre Auswahl beruht auf dem oben beschriebenen
Diskussionsprozess.

Es muss aber auch bericksichtigt werden, dass es zum jetzigen Zeitpunkt nicht notwendig ist,
sich auf einzelne MaRnahmen festzulegen, solange sie nicht die spezifische Infrastruktur des
Gebaudes betreffen. Im Gegenteil: Es ist davon auszugehen, dass mit zunehmender
Bekanntheit und Akzeptanz des Netzwerkmanagements, die Anspriiche und Vorschlédge von
Seiten der Kreativwirtschaft in Pforzheim zunehmen werden.

2 Vermietungs- und Serviceleistungen des Netzwerkmanagements

Im Folgenden werden die Aufgaben des Vermietungsmanagements sowie die
Serviceleistungen des Netzwerkmanagements beschrieben.

2.1  Vermietungsmanagement und Vermittlungsservice

Die Vermietung der verschiedenen Flachentypen innerhalb des Kreativzentrums richtet sich
an differenzierte Zielgruppen und erfordert einen darauf abgestimmten Service.

2.1.1 Vermietung von Gemeinschaftsflachen

Zielgruppe fir die Vermietung sind mogliche Mieter der Gemeinschaftsflachen:
- Management und Vermietung des open-space-Bereichs
- Management und Vermietung der multifunktionalen Werkstattraume
- Management und Vermietung des Fotostudios
- Management und Vermietung der vier Besprechungsrdume
- Management und Vermietung des Veranstaltungssaals.

Bei der Fulle von unterschiedlichen Mietparteien ist von einem erheblichen Arbeits- und
Koordinationsbedarf auszugehen.



Gilt nur fir das Kollmar & Jourdan Gebéude:
2.1.2  Vermietung von Gewerbeflachen

Im Falle des Erwerbs und Umbaus des Kollmar & Jourdan Geb&dudes muss flr die freien
Gewerbeflachen ein Vermietungsmanagement etabliert werden. Zielgruppe sind hier
Existenzgrunder, Jungunternehmen und etablierte Unternehmen:

- Mieterakquisition und Vermietung von Gewerbeflachen.

2.1.3 Vermittlungsservice von freien Gewerberdumen in Pforzheim

Im Falle eines Neubaus verfiigt das Kreativzentrum mit Ausnahme der Gemeinschaftsflachen
uber keine Raume die langfristig an Existenzgriinder, Jungunternehmen und etablierte
Unternehmen vermietet werden konnen. Zur Erreichung der wirtschaftsstrukturellen und
arbeitsmarktpolitischen Ziele muss man nicht in jedem Fall selbst Eigentimer wvon
Gewerberdumen sein, die man in Eigenregie weitervermietet. Es erleichtert die
Unternehmensbetreuung jedoch deutlich.

Als eine Alternative zur Eigenvermietung kommt eine aktive Vermittlung freier
Gewerberdume in Frage. Das Quartier an der BleichstraRe verfiigt tGiber zahlreiche Leerstdnde
und das Netzwerkmanagement misste als kostenloser Vermittler zwischen den
Gebdaudeeigentiimer und den Anforderungen der Kreativunternehmen agieren. Hierbei sind
unterschiedliche Intensitaten denkbar. Diese gehen von der reinen Informationsweitergabe
Uber Leerstdnde bis hin zur tempordren Anmietung von Flachen bei gleichzeitiger
Weitervermietung (vgl. hierzu die Vorgehensweise beim Innotec).

In jedem Fall handelt es sich um eine zeitintensive und sehr marktorientierte Leistung, die
durch das Netzwerkmanagement ausgefthrt wird.

2.2 Serviceleistungen

Die Art und der Umfang der Serviceleistungen orientieren sich an der unterschiedlichen
Nutzung der R&ume. Flr die Mieter des open-space-Bereichs und der Werkstatt stehen
technische Ausstattungen (Telefone, Internet, Materialdienst u.a.) im Vordergrund. Die
Mieter der Besprechungs- und Veranstaltungsrdume bendtigen - neben der spezifischen
technischen Ausstattung - einen Cateringservice.

Insgesamt werden die Serviceleistungen das gesamte Spektrum an infrastruktureller,
technischer und organisatorischer Unterstlitzung umfassen.



